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RETURPACK SVENSKA AB - HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Om var Hallbarhets-
redovisning 2025

Hallbarhetsredovisningen 2025 dr Returpacks nionde lagstadgade hallbarhetsrapport och uppfyller
kraven i arsredovisningslagen avseende hallbarhetsrapportering. Redovisningen omfattar Returpack
Svenska AB samt dotterbolagen Returpack-Burk Svenska AB, Returpack-PET Svenska AB och
Pantamera Betalningslosning AB. Redovisningen har samma avgrdnsning som den finansiella
rapporteringen for Returpack Svenska AB (nedan bendémnt Returpack) och avser verksamhetsar 2025.

Arets hallbarhetsredovisning har, i likhet med féregaende
ar, inspirerats av ESRS (European Sustainability Reporting
Standards) inom CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive). Detta for att sakerstalla en strukturerad, trans-
parent och andamalsenlig redovisning av bolagets hall-
barhetsarbete. Under aret har det skett en del férand-
ringar med det sa kallade omnibus-paketet kopplat till
CSRD. Mot denna bakgrund omfattas inte Returpack av
kraven for rapportering enligt ESRS for rakenskapsaret
2025. Baserat pa nuvarande regelutveckling beddms
bolaget inte heller komma att omfattas av framtida obliga-
torisk rapportering enligt CSRD.

Rapporten har granskats av en extern revisor i enlighet
med ReVvR 12. Revisorns yttrande finns pa sida 88. Utdver
denna granskning har ingen extern tredjepartsverifiering
genomforts.

Redovisningen innehaller information inom omraden
sasom verksamhetsstyrning, miljo, samhallsansvar och
bolagsstyrning. Fokus ligger pa att beskriva Returpacks

KONTAKTPERSON GALLANDE HALLBARHETSREDOVISNINGEN
Emma Westberg » Hallbarhetsstrateg, Returpack
Telefon: + 46 (O) 70 - 508 46 70 E-post: emma.westberg@returpack.se

vasentliga risker och mojligheter, var inverkan, vidtagna
atgarder samt vara mal och uppnadda resultat. Returpack
har inte tillampat mojligheten att utelamna information
som galler immateriella rattigheter, know-how eller inno-
vationsresultat. Vidare har Returpack inte utnyttjat moj-
ligheten att uteldamna upplysningar avseende fragor under
forhandling eller utveckling, i enlighet med artiklarna 19a.3
och 29a.3 i direktiv 2013/34/EU.
Hallbarhetsredovisningen utgdr en del av var ars-
redovisning, men presenteras som en fristaende
rapport. Malgruppen for hallbarhets-
redovisningen ar vara intressenter.
Den publicerades pa pantamera.nu
den 27 april 2026. Inga vasentliga
forandringar har skett i var agar-
struktur eller vardekedja under
redovisningsaret 2025.

PRODUKTION Lundberg & Co Reklambyra
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information -

Valkommen in bakom kulisserna pa Returpack! I detta kapitel
visar vi hur vi driver och utvecklar Sveriges pantsystem. Hdr far
du en tydlig helhetsbild av vilka vi ar och hur var organisation
fungerar. Du far ocksa en oversikt over vara viktigaste nyckeltal,
var affarsmodell och vara strategiska prioriteringar - liksom

hur vi identifierar och hanterar vara mest vasentliga hallbarhets-
fragor. Avslutningsvis beskriver vi hur vart hallbarhetsarbete
styrs och foljs upp.
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Var verksamhet

DET HAR AR RETURPACK

Sverige var forst i varlden med ett landsomfattande pantsystem.
Redan 1984 inledde Returpack insamlingen av aluminiumburkar
for att sdkerstalla att materialet gick vidare till atervinning.

Tio ar senare utokades systemet med PET-flaskor, och sedan
dess har utvecklingen fortsatt i takt med okade hallbarhetskrav
och nya mojligheter.

.

e —

[

| dag ar vi fortfarande landets enda godkanda retursystem
for pantbelagda dryckesférpackningar av plast och metall.
Tillsammans med aktdrer | hela vardekedjan utvecklar vi
pantsystemet vidare, med malet att maximera material-
atervinningen och bidra till en mer resurseffektiv och
cirkular ekonomi.

Vi ansvarar for att samla in alla pantférpackningar fran
insamlingspunkter som livsmedelsbutiker, restauranger
och atervinningscentraler. Vi finns aven pa festivaler, cam-
pingar, idrottsarrangemang och andra platser dar dryck
konsumeras. Det ska vara enkelt att gbéra ratt och lamna
sina tomma férpackningar tillbaka in i kretsloppet. Som
en del av vart ansvar sakerstaller vi ocksa att konsumenten
alltid far tillbaka sin pant och utvecklar kontinuerligt smidiga
och moderna betalningsldésningar.

Alla forpackningar transporteras till var sorterings-
anlaggning i Norrkdéping. Insamlingen sker via upphandlade
transportdrer och sedan 2024 ar samtliga transporter fossil-
fria. | anldaggningen sorteras materialet, balas och saljs vidare
som ravara till nya burkar och flaskor.

Vart fokus ar att halla materialet i ett cirkulart flode
med hég kvalitet och darigenom minska behovet av jung-
frulig ravara. Det staller hoga krav pa bade oss och vara
samarbetspartners. Férpackningens design ar avgdrande,
eftersom form och material paverkar mojligheten till effektiv
atervinning. | var anlaggning genomfor vi regelbundna
kvalitetskontroller, och vara materialkdpare av aluminium
och PET ska sakerstalla att materialet i férsta hand anvands
till nya dryckesférpackningar.

Det nationella materialatervinningsmalet for pantbelagda

flaskor och burkar ar 90 procent - och vi narmar oss det
successivt. For att ta de sista stegen arbetar vi bade med
att paverka attityder och beteenden och med att dka till-
gangligheten i systemet. Genom riktad kommunikation
och kampanjer inspirerar vi fler att panta. Vara musik-
videor, dar kadnda artister tolkar Pantameralaten, ar ett
exempel. | all konsumentkommunikation anvander vi varu-
market Pantamera - som fran bdrjan var en uppmaning
i en reklamkampanj men som i dag ar vart etablerade
konsumentvarumarke.

Fo&r att ytterligare starka insamlingen hdjdes pantbeloppet
2025, ett viktigt steg mot att na bade nationella mal
och EU:s krav enligt férpackningsférordningen (PPWR).
Samtidigt sakerstaller vi ett rikstackande och lattillgang-
ligt system med olika typer av pantningsldsningar, aven
pa exempelvis fjallanldggningar och festivaler.

Returpack har lange varit en foregangare inom pant
och atervinning. | Sverige ar pantning en naturlig del av
vardagen, och vi fungerar ofta som bollplank fér [ander
som infor egna pantsystem. Under de senaste aren har
flera lander pabodrjat eller infort pantsystem, delvis till
foljd av PPWR:s krav pa minst 90 procents insamling
senast 2029. Det har skapat vardefulla mojligheter till
erfarenhetsutbyte och internationell samverkan.

Samarbetet med andra pantsystem ar darfér en viktig
del av bade var omvarldsbevakning och var fortsatta
utveckling. Transparens och kunskapsdelning ar centralt
for oss, och vi delar Oppet med oss av saval erfarenheter
som utmaningar i var hallbarhetsredovisning.
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VD HAR ORDET

Under 2025 tog Returpack hand om &éver 3 miljarder for-
packningar och nadde en insamlingsgrad pa 88,4 procent.
Tillsammans med pantsystemets alla intressenter - och sa-
klart pantare runt om i Sverige - levererade vi ett mycket
fint resultat dven detta ar. Tack alla som bidrar, vi ar verkli-
gen duktiga pa att panta!

Vi pa Returpack har fortsatt att utveckla verksamheten.
Tillsammans med engagerade medarbetare och samar-
betspartners jobbar vi standigt foér att minska klimatav-
trycket. Var yttersta ambition ar att alla salda forpackningar
ska samlas in och atervinnas till nya. For att lyckas med
detta jobbar vi vidare med vara verktyg, sasom tillgang-
lighet och kommunikation. Framdver tar vi aven hjalp av
panthdjningen och malet ar att avsevart fler forpackningar
ska samlas in. Returpack ska med god marginal mdta
bade de nationella insamlingsmalen och malen i EU:s
forpackningsférordning. Nu ar vi annu tydligare med att
insamlingen ar Returpacks viktigaste mal.

Med starkt stdd fran vara dgare har vi valt att satta veten-
skapligt baserade klimatmal. Detta innebéar att Returpack

tillsammans med hela vardekedjan maste genomfodra

vasentliga utslappsreduktioner till ar 2030 och framat, ater-
igen for miljdns basta och i samklang med vad som férvantas
av Returpack. Redan under 2024 blev vara insamlings-
transporter fossilfria. Nasta steg ar att de ska bli emissions-
fria, det vill saga att de ska ske helt utan direkta utslapp,
vilket vi arbetar med just nu.

Vi ska fortsatta att vara trovardiga i kommunikationen
med vara pantare och intressenter, sa som att lyfta fram
hur vi arbetar med klimatstrategin och vara insamlingsmal.

Vart kvalitetsarbete innefattar aven en renare och tryg-
gare fabrik. Det ar dessutom grunden fér ett annat viktigt
strategiskt omrade - att vidareutveckla vara cirkulara flo-
den. Har ska fler etiketter atervinnas, bade med hjalp av
interna insatser och framtida investeringar. Vi arbetar aven
vidare med vara partners for att korkmaterialet ska kunna
atervinnas tillbaka till sin ursprungsprodukt, det vill séga
kork till kork.

Aven fortsattningsvis maste var trovardighet underbyggas
av starka och hallbara processer. Under aret har vi fokuserat
pa chefs- och organisationsutveckling for att framja en fort-
satt god balans och att utveckla bolagets humankapital.

oy

Nar det kommer till eget ldrande sa kan vi numera utbyta
erfarenheter med manga nya pantsystem i Europa. Som
pionjar med lang erfarenhet har vi mycket att dela med
0ss av. Samtidigt 1ar vi oss av andra, i detta konstruktiva
utbyte dar alla samlas runt samma viktiga malsattningar.
Naturligtvis har vi ocksa ett fortsatt fint samarbete med
vara dryckesproducenter/importdrer, dagligvaruhandeln,
myndigheter och alla intressenter.

Vi pa Returpack tackar alla intressenter i pantsystemet
for ett bra ar. Nu tar vi avstamp framat for vidare
utveckling och ett fortsatt starkt samarbete!

Tack for att ni pantar!

Tomas Kjellker

VD Returpack

r

Nar det kommer till eget ldrande sa kan vi numera utbyta erfarenheter med manga nya
pantsystem i Europa. Som pionjar med lang erfarenhet har vi mycket att dela med oss av.
Samtidigt lar vi oss av andra, i detta konstruktiva utbyte ddr alla samlas runt samma
viktiga malsdattmingar.

..M“‘
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3 NATUR

VART UPPDRAG o ] VERKET

Returpacks uppdrag dar att samla in och atervinna alla
Jorpackningar som ingar i pantsystemet. Vi ska se till att
det ar enkelr att panta och informera samt inspirera
olika malgrupper om pantens fordelar.

s Naturvardsverket dr var tillsynsmyndighet

Sedan 2003 finns vart huvudkontor och var fabrik i Norrkdping. Under det senaste aret
har dver 3 miljarder forpackningar fran den svenska marknaden hanterats i anldaggningen.

Fdrpackningarna samlas in, sorteras i olika materialfldden och saljs vidare for framstalining
av ravara till nya burkar och flaskor. 5’

Att driva ett pantsystem innebar ocksa att administrera pantpengen - det ekono- Under 202 hant_erades
miska styrmedel som motiverar konsumenter att lamna tillbaka férpackningen till
ratt insamlingssystem.

Vi ansvarar ocksa for att gora pantsystemet tillgangligt féor konsumenter. Det innebar
allt fran att mojliggdra pantning i butik till att stotta kommunerna med insamlingskar|
dar det behdvs. En viktig del i vart uppdrag ar ocksa att informera och kommunicera om
pantsystemet och dess férdelar ur ett miljdperspektiv.

Var vision ar att vi ska bidra till ett mer hallbart samhalle genom véarldens basta pant-

system, dar vi ska samla in alla salda pantforpackningar och materialatervinna dem till

nya pantbara dryckesférpackningar.

_______

Det var regeringen som gav Returpack uppdraget att skapa ett pantsystem och sedan

driva det. Darfor ar det regeringen, via Naturvardsverket, som satter vara material-
atervinningsmal. Naturvardsverket ar ocksa var tillsynsmyndighet. ml ar er
Vi ar en Producentansvarsorganisation (PRO) i enlighet med férordning SFS 2022:1274

om producentansvar for forpackningar.

Under Vart ansvar pa sidan 14 gar det att l&dsa mer om férordningen som styr var forpackningar i vaor anlaggning

verksamhet.
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VARA AGARE

Returpack Svenska AB ags gemensamt av Sveriges Bryggerier AB, Svensk Dagligvaru-
handel Ekonomisk Fdrening samt Livsmedelshandlarna SSLF AB. Koncernen bestar av
moderbolaget Returpack Svenska AB och dotterbolagen Returpack-Burk Svenska AB,
Returpack-PET Svenska AB och Pantamera Betalningsldésning AB. Den har redovisningen
avser koncernen Returpack Svenska AB som fortsattningsvis benamns Returpack.

AGARDIREKTIVET | KORTHET

| dgardirektivet anges att Returpack ska bedriva det svenska retursystemet med pant
och ansvara for att det fungerar i alla led, i enlighet med det tillstand som foretaget
innehar. Bolaget syftar till att na en kostnadseffektiv och sa hog grad av cirkuldr materia-
latervinning som mojligt. Som systemansvarig ansvarar Returpack for administration av
pant och avgifter, samt for insamling, bearbetning och materialatervinning. Returpack
ansvarar aven for att sakerstalla det cirkulara materialets egenskaper och specifika-
tioner for dryckesfdérpackningar, i samarbete med producenter, importdrer, handel och
Advriga samarbetspartners.

Vara agare

0 [74

Sveriges Bryggerier AB

9%

Svensk Dagligvaruhandel
Ekonomisk Forening

9%

Livsmedelshandlarna
SSLF AB

o« W A v + — g '- :ﬁ"d ! -J___l. - - . ; 3 : - - — ‘Iq' = ! = R . ‘ . . = 2 -,
: . ™ . - : I. : -_ -. _ . ; .'_"- . 'l >l : : - " 3 . ‘ -_.__‘- — .-_-_. i .;- -7 . "..____;:- ] = _,:"__.;..3;; -_-—-- *:_J .._

bestar av

Returpack-Burk Svenska AB L e
Returpack-PET Svenska AB TR Y == 7

Pantamera Betalningsiosning AB
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VAR ORGANISATION

Var verksamhet &r organiserad i fem avdelningar: Marknad & Kund,
Administration, Supply Chain, HR och Hallbarhet & Kvalitet. Inom dessa
finns flera specialiserade grupper som arbetar med olika delar av uppdraget
- bland annat kommunikation, IT, verksamhetsstyrning och produktion.

VD
\ i i
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Hdallbarhet
& Kvalitet

- . \
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& Kund : Administration Supply Chain
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Kund IT Fabrik Logistik
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. - Transport-
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Transport-
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Reception
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VARA MEDARBETARE

Vi &r 91 personer som jobbar pa Returpack. Bland oss finns allt fran
smabarnsforaldrar och farforaldrar till logistikutvecklare, operatorer,
e-sportare och marknadsforare - for att ndmna nagra. Medelaldern ligger
pa 44 ar och kdonsfordelningen ar 59 procent man och 41 procent
kvinnor. For oss ar det viktigt att alla medarbetare far plats med alla delar
av sina liv, vare sig det handlar om hamtningar pa forskolan, tranings-
pass i lopsparet eller repetitioner med kdren. Vi tror pa en hallbar arbets-
plats i alla dess former.

MEDARBETARE | SIFFROR
Totalt antal anstallda:  Medelalder:

#1191st i1 &b G

Kollektivanstdallda: T'dnsteman
419% #181%

Man: Kvinnor:
O

9% #+4l1%
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RETURPACKS HISTORIA

1955
Olburken kom
till Sverige

Den var da tredelad

och av stal.
Pantsystem

for PET
kom igang B

1995

Ett producentansvar pa
forpackningar och returpapper
infordes, men Returpack lag redan
ett decennium fore

Senast ar 1985 skulle aluminiumburken
atervinnas till 75 procent

2005- 2006 2012

2006 | 1 Ny forordning, 2005:220. Alla metall- Satsning i fabriken for
Verksamheten - | burkar och plastflaskor som sdtts pa att hoja kvaliteten pa
- B i Norrkoping den svenska marknaden mdaste inga aluminiummaterialet (‘
~ = tog fart pé I ett pantsystem.
Zooo allvar. Forsta Pantresan startade.
Direktkreditering startade, spadtaget togs
fog cirka 3 ar att utveckla systemet tva ar tidigare. 2014

Losvikt 2.0 T

Returpack betalade panten direkt till handlaren
och bryggerierna kunde kopplas bort.

Fokus pa egen kontroll av flodet och klimat-

Returautomaten anvandes foér att lasa av vad prestanda. Fossilfritt bransle kravstalldes

som faktiskt hade pantats.

| upphandlingar.

Fortsattming pa nasta sida ...
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2015

* Plastsorteringen
flyttades for att
optimera ytan
| fabriken.

* Frivillig anslutning
av saftférpackningar

infordes.

 Forsta Pantamera
Express-automaten
installerades.

e Samarbetet med
Svensk Innebandy
startade.

| 2020
Pandemin

paverkade

pantsyst emet
Granshandeln

minskade och fler
forpackningar
stannade inom
vara granser. Vi
drack oftare stora
flaskor och mindre
on-the-go.

2018 o : I | | Tcavlingen

Pantamera 8" (S, L1 A Y Arets Pantbutik

" Humor startade

2017 \
lanserades

Var forsta hallbarhetsredovisning

publicerades.
Korkarna borjade atervinnas.

2023 2024
Alla saft- och juice- Korkar ska
forpackningar ingar . .

sitta kvar pa T W — 0., | samtliga dryckes-
PET-flaskan . e forpackningar

(EU direktiv) : ' ; . n ¢ med pant.

2025

Hojning av panten
med 1 krona pa

| pantsystemet.

Returpack installerar
ett nytt innovativt
vattenreningsverk.
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VAR AFFARSMODELL
VART ANSVAR

| Sverige ar bryggerier, producenter och importdrer av dryck
skyldiga att ansluta sina plast- och metallférpackningar till
ett godkant retursystem med pant. De omfattas av pro-
ducentansvaret, vilket innebar att de maste sakerstalla
att deras forpackningar kan samlas in och atervinnas
efter anvandning.

Producentansvaret regleras genom férordning (2022:
1274) om producentansvar for férpackningar, och Retur-
pack ar en producentansvarsorganisation enligt denna
férordning. En producentansvarsorganisation ansvarar
for det praktiska arbetet med att samla in och sakerstalla
materialatervinning av forpackningsavfall samt rapportera
statistik till myndigheter.

Forordningen staller aven krav pa dryckesproducenterna
gallande vilka drycker och férpackningstyper som omfattas
av anslutningtill retursystemet. Sedan 2023 ar det obliga-
torisk anslutning av saft och juice. Det finns ocksa vissa krav
pa hur forpackningarna ska utformas, till exempel kvar-
sittande korkar pa flaskor och att de ska innehalla minst
25 procent atervunnen plast.

AfFér & strategi

SKAPAT VARDE

Genom att ansluta sina dryckesprodukter till retursystemet
uppfyller producenterna sitt producentansvar och bidrar
till en cirkular resursanvandning. Returpack sakerstaller
att kraven i gallande férordning féljs. Samtidigt gér vi det
enkelt for konsumenterna att aterlamna sina forpackningar
efter anvandning och fa tillbaka sin pant, vilket skapar inci-
tament for hog atervinning. Var affar bidrar till ett cirkulart
materialfléde och minskar darmed utvinningen av jungfruligt
ramaterial for produktion av nya forpackningar. Det minskar
den negativa paverkan pa miljdén och ar positivt ur ett resurs-
anvandningsperspektiv.

Forordningsstyrda krav pa dryckesproducenter (galler fran 2025):

o atervunnen
/ plast i
O PET-flaskor

Kvarsittande Obligatorisk
kork pa pant pa saft
PET-flaskor och juice

VARA KUNDER

Returpack har olika typer av kunder och vi brukar dela
in dem i fyra kategorier:

1

PANTARE

Alla de konsumenter som pantar
sina dryckesférpackningar.

PRODUCENTER
OCH IMPORTORER

De som satter forpackningar pa
marknaden, till exempel bryggerier
och grossister.

PANTMOTTAGARE

De butiker eller atervinningscentraler
som tar emot férpackningar via pant-
automater. Aven restauranger, caféer,
skidanlaggningar, festivaler,
campingar och féreningar som samlar
in fdrpackningar.

A

MATERIALKOPARE

De som k&per det sorterade materialet
av Returpack och tar vid efter oss

i atervinningskedjan.
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VARA INTAKTER

Returpack har intakter fran forsaljning av sorterat material till material-
kopare samt fran de forpackningsavgifter som producenter och importorer
betalar for forpackningar som satts pa den svenska marknaden.

e Materialintdkter
e Forpackningsavgifter

VARA KOSTNADER

Returpacks huvudsakliga kostnader ar kopplade till den hanteringsersattning
som betalas ut till pantmottagarna. Andra betydande kostnader utgdrs av
transport for insamling av forpackningar fran pantmottagare till var fabrik
i Norrkdping samt lagring pa mellanlager och depaer. Vi har utdver detta
omkostnader for att vi ska ha ett valfungerande pantsystem, sasom kostnader
for utveckling, personal, marknadsféring och administration.

e Hanteringserséattning
e Logistikkostnader
e Omkostnader

| Returpacks uppdrag ingar att administrera pantpengen. Det innebar att vi
hanterar bade pantintakter - den pant som producenter och importorer
betalar in for forpackningar som satts pa marknaden - och pantkostnader,
det vill sdga den pant som betalas ut nar konsumenten lamnar tillbaka for-
packningen. Tanken med hela pantpengen ar att om alla salda forpackningar
samlas in blir det ett nollsummespel. Overskottet i form av pantintakter
for forpackningar som inte samlas in, ska anvandas till aterinvestering
| pantsystemet for att dka insamlingen samt insatser fér att framja cirkulara
materialflédden.
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NYCKELAKTIVITETER

ANSLUTNING &
PANTINBETALNING

De dryckesfédrpackningar som omfattas av férordningen
om producentansvar ansluts till vart pantsystem. Det gal-
ler aven vissa andra dryckesférpackningar som inte om-
fattas av férordningen, men dar producenten eller impor-
toéren frivilligt valjer att ansluta sig till systemet.

Producenten eller importdren ingar ett avtal med oss
som innehaller rattigheter och skyldigheter géallande for-
packningsavgifter, pant, marknings- och férpackningskrav.
Producenten rapporterar manadsvis antalet salda férpack-
ningar till oss och betalar darefter bade férpackningsavgift
och pant for de forpackningar som har satts pa marknaden.

Varje materialslag - metallburkar respektive plastflaskor -
ska bara sina egna kostnader. Darfor har Returpack tva bolag
som hanterar férpackningarna i systemet, ett fér aluminium-
burkar och ett fér PET-flaskor. Finansieringen sker i respektive
bolag via materialintakter och féorpackningsavgifter. Material-
intakterna for aluminium har varit hégre an for PET, vilket
har resulterat i att PET-flaskor har haft en hégre férpack-
ningsavgift an aluminiumburkar. F6r aluminiumburkar har
det inte funnits nagot behov av en férpackningsavgift, for-
utom foér stalburkar.

Genom anslutningsprocessen sakerstaller vi att de for-
packningar som godkanns uppfyller vara krav pa utform-
ning, markning och materialsammansattning. Kraven ar
nddvandiga fér att alla férpackningar ska kunna samlas in
via pantautomater och materialatervinnas pa ett effektivt
satt. Detta ar en grundférutsattning for att vi ska na vara
mal om 6kad insamling och cirkulara materialfldden.

INSAMLING &
PANTUTBETALNING

Nar produkterna har konsumerats ska férpackningarna
samlas in. Det gbér vi genom att uppratta en insamlings-
struktur med pantmottagare dar konsumenten kan ater-
lamna sina férpackningar. Har har vi aven ett informations-
uppdrag riktat mot konsumenten, for att den ska forsta
fordelarna med pant och atervinning. Nar férpackningarna
aterldmnas betalar pantmottagaren tillbaka den erlagda
panten till konsumenten. Returpack ersatter pantmotta-
garen for bade den utlagda panten och foér hanteringen
av de insamlade féorpackningarna genom en sa kallad
hanteringsersattning. Vara leverantdrer av transporter
far ersattning av oss for att sakerstalla att forpackning-
arna samlas in fran pantmottagarna och transporteras till
var fabrik i Norrkdping. Detta ska ske pa ett satt sa att
fororeningar och kontaminering av materialet undviks.

FORADLA & SALJA VIDARE

Nar forpackningarna anlander till var anldggning i Norr-
kdping sorteras och kvalitetssakras materialet innan det
pressas till balar och saljs vidare till vara materialkdpare
for materialatervinning. Det ar viktigt att sakerstalla att
materialet har en hog kvalitet - for att sa mycket material
som modjligt ska kunna bli nya dryckesférpackningar.




AGARE & STYRELSE

Agardirektivet beskriver hur dgarna vill att féoretaget ska
utvecklas och drivas - det fungerar som en kompass fran
agarna till styrelsen. Styrelsen har det yttersta ansvaret
for att leda verksamheten i enlighet med agardirektivet
och sakerstéalla att detta sker pa ett hallbart satt. Styrelsen
ansvarar aven for att faststalla foretagets langsiktiga stra-
tegiska inriktning och sakerstalla att verksamheten foljer
de dvergripande mal som anges i dgardirektivet. Uppfolj-
ning och styrning mot dessa mal sker framst genom de
styrelsemoten som halls under aret, dar Returpack har en
central roll genom att redovisa resultat, analysera trender
och informera om beslutade atgarder.

PRODUCENTER & IMPORTORER

FOrpackningar i pantsystemet maste vara utformade
for att fungera i alla pantautomater och mojliggdra
hogkvalitativ atervinning. Darfor har vi ett ndra samar-
bete med producenter och importdrer i utvecklingen
av nya forpackningar - med fokus pa farg, form och
material - foér att framja cirkulara materialfldden och
minska miljdpaverkan. Genom var anslutningsprocess
tydliggdrs forpackningskraven, som godkanns av Sveriges
Bryggerier. Vid stdrre férandringar sker férankring aven
med Naturvardsverket och Returpacks styrelse, for att
sakerstalla att alla anslutna forpackningar uppfyller vara
cirkulara krav.

LEVERANTORER

Vara leverantdrer av pantautomater ar centrala for pant-
systemet, da storsta flodet av all pant samlas in via dessa.
Pantautomaterna utvecklas enligt vara tekniska specifi-
kationer for att vara sakra, energieffektiva, anvandarvanliga
och uppkopplade mot vara system - viktiga faktorer for
en hdg insamlingsgrad och ett modernt pantsystem.

For transporterna samarbetar vi med noggrant utvalda
leverantorer. | vara avtal staller vi krav pa miljdprestanda,
drivmedel och goda arbetsvillkor. Tillsammans arbetar vi for
att minska klimatpaverkan genom energieffektivisering,
drivmedelssubstitution, eco-driving och datadelning.

PANTMOTTAGARE

Det storsta flodet av insamlade forpackningar gar via
vara livsmedelsbutiker och atervinningscentraler. De ar
avgdrande for ett tillgangligt och effektivt pantsystem.
Vi har utdver dessa manga andra pantmottagare, sasom
festivaler, foreningar, restauranger och fjallanlaggningar.

LIVSMEDELSBUTIKER

Butikerna star for den stérsta delen av var pantinsamling
och ar darfdér centrala samarbetspartners. Tillsammans med
dem utvecklar vi pantrummen och det sa kallade “pant-
odgonblicket” for att gdra aterlamningen enkel, effektiv
och positiv for konsumenten. Vi for en [6pande dialog
med livsmedelsbutikerna och vartannat ar genomfor vi

en kundundersdkning dar butikerna far ge sin syn pa
samarbetet och pa sin roll i pantsystemet. Lds mer om
vart samarbete med butikerna och den senaste kund-
undersdkningen pa sidan 60.

ATERVINNINGSCENTRALER

Pa flera atervinningscentraler finns vara storpantautomater
Pantamera Express, som gor det mojligt féor konsumenter
att aterlamna stdorre mangder forpackningar pa ett enkelt
och effektivt satt. | takt med att pantvolymen fran Panta-
mera Express har 6kat har dven samarbetet och dialogen
med atervinningscentralerna starkts.

KONSUMENTER

De som konsumerar dryck ar nyckelspelare for att pant-
systemet ska fungera. Deras insats - att panta - ar avgo-
rande for en cirkular atervinning. Vi arbetar darféor med
att dka kunskapen om hur och varfér man pantar, och
att gdra upplevelsen enkel och positiv. Genom kommu-
nikationsinsatser, sarskilt riktade till barn och unga, vill
vi inspirera till hallbara vanor. Ett exempel &r Pantresan,
som lar elever fran forskoleklass till arskurs 6 om ater-
vinning, energi och hallbar konsumtion. Mer om Pantresan
finns att 1&dsa pa sidan 57. Vartannat ar genomfor vi ocksa
en konsumentundersdkning for att félja upp pantbeteenden
och konsumenternas attityder till pantsystemet.

MATERIALKOPARE
Vart uppdrag ar att maximera aterféringen av material
till nya flaskor och burkar och darigenom framja cirkulara
materialfloden. For att uppna detta levererar vi material av
hog kvalitet till vara materialkdpare, vilket 6kar andelen livs-
medelsgodkant material och ger battre ekonomisk ersattning.
FOr att modta vara materialkdpares krav och uppfylla vart
uppdrag anpassar vi vid behov insamlings- och sorterings-
processer samt forpackningskrav. Vara materialkdpare aldggs
ocksa att arbeta aktivt for att framja cirkularitet. Genom regel-
bundna moten foéljer vi upp avtalskrav och materialkvalitet.

MYNDIGHETER

Vi samarbetar med myndigheter for att bidra till de na-
tionella malen for materialatervinning samt for att upp-
fylla tillstandsrelaterade krav. Vart ansvar omfattar att
folja svensk och europeisk miljdlagstiftning, uppfylla rap-
porteringskrav och sakerstalla transparens infér myndig-
heternas tillsyn och kontroll. Vi deltar aktivt i remisspro-
cesser och haller oss kontinuerligt uppdaterade om ny
lagstiftning, for att sakerstadlla efterlevnad av aktuella reg-
ler, framja cirkulara materialfldden och bidra till en hallbar
utveckling i samhallet.
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MAL OCH STRATEGISKA OMRADEN

Returpack har under 2025 arbetat utifran tva overgri-
pande mal som har styrt vara prioriteringar och beslut
i verksamheten. Dessa mal utgar fran var affarsidé och
vision och syftar till att sakerstalla ett langsiktigt hallbart
pantsystem.

VARA OVERGRIPANDE MAL AR:
Att uppna en insamlingsgrad pa 90 procent eller mer
I till 2027.
Att langsiktigt uppna [dnsamhet med ett resultat efter
finansnetto pa minst 1,5 procent av omsattningen for
bade Burk- och PET-bolaget.

Arets resultat for malen redovisas under respektive stra-
tegiskt omrade pa kommande sidor.

For att uppfylla vart uppdrag, na vara mal och strava
mot var vision har vi identifierat fyra strategiska omraden:
Okad insamling, Cirkuldra materialfldden och god material-

kvalitet, Hallbar verksamhet samt Hog attraktivitet i
konsument- och intressentled. De strategiska omradena
diskuteras och faststalls varje ar pa styrelsens strategi-
mote. Inom varje omrade finns strategiska nyckeltal
och mal for att styra organisationen i onskad riktning.
Nyckeltal och mal faststalls i vissa fall av styrelsen,
| andra fall sker beslut i Returpacks chefsgrupp. Styrelsen
foljer upp malen vid sina sammantraden, och chefsgruppen
ansvarar for den |6pande manadsvisa uppfoljningen.

Var process for verksamhetsplanering omfattar allt
arbete pa strategisk, taktisk och operativ niva for att planera
verksamhetens insatser mot vara mal. Resultatet ar en
strategisk plan med aktiviteter som stddjer foretagets
strategiska mal. Darutdver tas operativa planer fram som
beskriver hur respektive avdelning bidrar till den strate-
giska planen. Planerna omfattar aven utveckling, standiga
forbattringar av det operativa arbetet samt sakerstallande
av en stabil och kontinuerlig drift.

4

Den strategiska planen och de operativa planerna beslutas
preliminart av Returpacks ledningsgrupp i hovember som
ett resultat av budgetdialoger, och faststalls slutgiltigt
av styrelsen i december. Uppfdljning av den strategiska
planen sker kvartalsvis av chefsgruppen, medan respektive
avdelningschef ansvarar for uppfdljning av den operativa
planen.

FOr varje strategiskt omrade redovisas hur det anknyter
till eller paverkar vara vasentliga hallbarhetsfragor. Las
mer om vara vasentliga hallbarhetsfragor och var process
for att faststalla dessa pa sidorna 21-31.

Utdver den ordinarie planeringsprocessen skapar vi
utrymme fér innovation och kontinuerlig forbattring.
Genom var innovationsprocess kan medarbetare ansdka
om finansiering fér att testa nya idéer som bidrar till verk-
samhetens utveckling. Under 2025 beviljades medel till flera
projekt, bland annat inom vattenreningsteknik, vision-
system och etikettsug i fabriken.

o‘? 9 1 % ‘-~\

VISION

AFFARSIDE

STRATEGISKA
OMRADEN

Okad insamling

Cirkuléara materialfloden
och god materialkvalitet

Hallbar verksamhet

Hoég attraktivitet
i konsument-
ochintressentled

91 procent per materialslag. Detta
sakerstaller att Returpack med god
marginal lever upp till kravet om
90 procent i insamlingsgrad

,5% per materialsias, -

Malsattningen for Ilonsamhet ar att
uppna ett resultat efter finansnetto
motsvarande minst 1,5 procent av
omsattningen &ver tid fér Burk-
respektive PET-bolaget.

' Returpacks mal &r att senast 2027
v uppna en insamlingsgrad pa minst

OPERATIV
PLAN

3
1%

Minska klimatpaverkan per
insamlad férpackning i hela
vardekedjan (scope 1, 2 och 3)
med 41 procent till 2030
jamfoért med 2023.

Under 2025 har vi reviderat vara dvergripande mal infor 2026, med fokus
pa att integrera hallbarhet i &nnu hdgre grad i styrningen. Ett av vara kli-
matmal har lyfts upp till dvergripande niva, vilket tydligare understryker
dess betydelse i alla beslut och prioriteringar.

V’. - ’7




VAR VISION

Vi bidrar till ett mer
hallbart samhalle genom

varldens basta pantsystem,
dar vi samlar in alla salda
pantforpackningar och
materialatervinner dem
till nya pantbara dryckes-
forpackningar.

VAR AFFARSIDE

Vi erbjuder ett retursystem
med pant for material-
atervinning av dryckes-

forpackningar av plast och
metall i Sverige - ett system
som ar ett varldsledande
forpackningskretslopp,
med hog attraktivitet
i bade konsument- och
intressentled.

OKAD INSAMLING

For att 6ka insamlingen ska vi underlatta fér konsumenter att Iamna
tillbaka sina pantféorpackningar. Vi ska dessutom paminna om att
konsumenter ska panta mera - alla ska panta allt, alltid.

Det strategiska omradet har en koppling till en av vara vasentliga
hallbarhetsfragor, Cirkulara materialfldden. Detta eftersom insam-
ling av férpackningar ar en férutsattning for ett cirkulart fléde av
forpackningsmaterial. Genom ett systematiskt arbete inom det
strategiska omradet Okad insamling starker vi var positiva inverkan
pa Miljon och jordens resurser, eftersom behovet av ny ravara minskar.
Malen och vart arbete med 6kad insamling beskrivs narmare
i kapitlet Cirkulara materialfldden och i avsnittet Pantning pa sidan
55. Dar finns aven en mer detaljerad analys av arets utfall.

STRATEGISKA RESULTAT
NYCKELTAL 2025
Insamlingsgrad (%) 89,3% 88,4%*
Insamlingsgrad burk (%) 90,2% 88,8%*
Insamlingsgrad PET (%) 86,7% 87,5%*

* For insamlingsgrad med hansyn till utlandsjustering, se kapitel Pantning pa
sidan 60.

CIRKULARA MATERIALFLODEN
OCH GOD MATERIALKVALITET

| dgardirektivet ges verksamheten i uppdrag att strava efter att
atervinna insamlade forpackningar i forsta hand till ursprungspro-
dukt, i andra hand till en annan konsumentférpackning och i tredje
hand till en atervinningsbar produkt. For att mojliggdra detta kravs
god materialkvalitet genom hela kedjan - fran forpackningsdesign
till insamling, sortering och materialatervinning.

Det strategiska omradet Cirkulara materialfldden och god ma-
terialkvalitet ar nara kopplat till den vasentliga hallbarhetsfragan
med samma namn. Detta eftersom en hég materialkvalitet framjar
mojligheten att atervinna materialet till ursprungsprodukt igen -
vilket ar den mest resurseffektiva formen av atervinning. Genom
detta arbete bidrar vi till ett mer cirkulart samhalle dar behovet av
ny ravara minimeras. Mal, aktiviteter och arets utfall beskrivs nar-

mare i kapitlet Cirkuldra materialfldden pa sidan 52.

STRATEGISKA RESULTAT
NYCKELTAL 2025
Materialatervinning (%) 99,20% 99,08%
Fororeningar

i sorterad aluminium (%) 0,20% 0,06%
Fororeningar

i sorterad klar PET (%) 0,20% 0,10%
Nya burkar av volym for

utlevererad aluminium (%) 95,00% 89,30%
Nya flaskor av volym for

utlevererad klar PET (%) 56,00% 50,80%
L-varde klar PET (%) 64,00% 68,10%
IV-varde klar PET (dI/g) 0,74 0,742



HALLBAR VERKSAMHET

Hallbarhet ska genomsyra hela Returpacks verksamhet. Enligt
agardirektivet ska vi bedriva verksamheten kostnadseffektivt och

hallbart for manniska, miljo och samhalle. Vi fokuserar pa att minska
vara vaxthusgasutslapp, bade i den egna verksamheten och i varde-
kedjan, dar vi agerar kravstallare mot leverantdrer och kunder.

Det strategiska omradet har en nara anknytning till var vasent-
liga hallbarhetsfraga, Klimatforandringar, da en hallbar verksam-
het bidrar till en begransad klimatbelastning. Genom aktiviteterna i
den strategiska och operativa planen som styr mot det strategiska
omradet Hallbar verksamhet, bidrar vi till att utslappen av vaxthus-
gaser fran var verksamhet minskar.

STRATEGISKA RESULTAT
NYCKELTAL 2025
Emissionsfria transporter (%) 5% 6,2%
Vinstmarginal (%) 2,6% 2,7%
Kostnad per forpackning (6re) 42,7 Ore 43,5 ore

HOG ATTRAKTIVITET | KONSUMENT-
OCH INTRESSENTLED

Var affarsidé bygger pa att ha en hog attraktivitet i konsument- och
intressentled. Det kan innebara olika saker for olika intressentgrup-
per. Genomgaende for alla grupper ar att Returpack alltid ska agera
pa ett hallbart satt och leverera hog kvalitet i alla led. Genom dialog
och samarbete med vara intressenter utvecklar vi pantsystemet pa
ett ansvarsfullt satt.

Det strategiska omradet har en koppling till flera av vara vasent-
liga hallbarhetsfragor, framfor allt Konsumenter och slutanvandare
men aven Cirkulara materialfldden. Ett starkt fértroende for pant-
systemet gynnar bade insamlingsgrad och materialkvalitet. Efter-
som drygt 90 procent av alla férpackningar samlas in via butiker ar
samarbetet med handeln avgbrande.

STRATEGISKA RESULTAT

NYCKELTAL 2025

Nojd Kund Index -
pantmottagare/butik 5,6 5,9

Fortroende for pantsystemet,
KANTAR 84% 84%

VARA VARDEORD

Vara varderingar - ansvarstagande, nyskapande och samarbete -
ligger till grund for hur vi arbetar, bade strategiskt och operativt,
och hjalper oss att na vara mal och var vision. Foretagskulturen
bygger pa dessa varderingar och vagleder oss att agera arligt och
ansvarsfullt i alla relationer, bade inom och utanfor foretaget. En
tydlig féretagskultur med gemensamma varderingar och engage-
rade medarbetare ar avgodrande for att uppratthalla dessa prin-
ciper. Alla medarbetare ska kanna till féretagets varderingar och
kunna sta for dem. Vara varderingar aterspeglas aven i foretagets
uppforandekod och hallbarhetspolicy.

NVSKAPANDF
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DUBBEL VASENTLIGHETSBEDOMNING

Under 2024 pabodrjade vi forberedelser infor det
nya EU-direktivet for hallbarhetsrapportering, Cor-
porate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
samt tillhérande standarder European Sustainability
Reporting Standards (ESRS). Som en del av detta
arbete genomfdrde vi en dubbel vasentlighets-
beddmning, i syfte att identifiera vara mest vasentliga
hallbarhetsfragor.

Efter att det skett en del férandringar i direktivet
sedan arsskiftet star det nu klart att vi inte langre
omfattas av kraven for rapportering under raken-
skapsaret 2025.

Trots att vi inte langre formellt omfattas kommer
vi att:

I Bibehalla ett strukturerat hallbarhetsarbete med
fokus pa vara vasentliga omraden.
Ta tillvara insikterna fran CSRD-forberedelserna
for att starka bade den interna uppfoéljningen och
transparensen.
Fortsatta rapportera 6ppet och tydligt, med en
ambitionsniva som ar anpassad efter varde-
skapande och tillgangliga resurser.

En del av ESRS som har bidragit med sarskilt var-
de till vart hallbarhetsarbete, och som vi fortsatt ser
som mycket relevant, ar den dubbla vasentlighets-
beddmningen.

Enligt ESRS ska féretag identifiera sina betydande
inverkningar pa omvarlden ur miljémassiga, sociala
och affarsetiska perspektiv samt beddma relaterade
risker och mojligheter. Analysen genomférs utifran
tva perspektiv: hur verksamheten paverkar omvarlden
och hur foretaget finansiellt paverkas av hallbarhets-

relaterade fragor. Denna metod kallas for dubbel
vasentlighetsbedd®mning.

Resultatet ligger till grund fér att identifiera vilka
hallbarhetsfragor som &r mest vasentliga och vilka
standarder som ska tillampas i hallbarhetsrapport-
eringen. En mer detaljerad beskrivning av processen
finns pa sidorna 33-35.

VARA VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR
Under 2024 genomfdrde vi en dubbel vasentlighets-
beddmning enligt kraven i ESRS. Resultatet visar att
vi har sju vasentliga hallbarhetsfragor: E1- Klimatfor-
andringarna, E2 - Milj6féroreningar, E5 - Resursan-
vandning och cirkular ekonomi, S1- Egen arbetskraft,
S2 - Arbetskraftivardekedjan, S4 - Konsumenter och
slutanvandare samt G1 - Ansvarsfullt féretagande.
Resultatet av beddmningen kan ses i illustrationen
har bredvid. De inverkningar, risker och mojligheter
som beddmts som vasentliga, och som darmed le-
gat till grund for faststallandet av vara vasentliga
hallbarhetsfragor, presenteras i tabellerna pa sidorna
24-28. | samma tabeller framgar &ven var i var varde-
kedja de vasentliga inverkningarna, riskerna och
mojligheterna uppstar.

| drets redovisning presenterar vi information om
nagra utvalda vasentliga hallbarhetsfragor: Klimat-
forandringar, Miljoféroreningar, Cirkulara materialflo-
den, Egen arbetskraft och Ansvarsfullt féretagande.
Darmed har vi i arets rapport uteslutit information
om Arbetskraft i vardekedjan samt Konsumenter
och slutanvandare. Eftersom vi inte langre omfattas
av CSRD har vi i ar prioriterat vara resurser pa de
omraden som beddmts mest centrala.

Hog risk/maojlighet

Finansiell vasentlighet
Medelh6g risk/mojlighet

E4

S3

Lag risk/méjlighet

Lag inverkan

E3

Medelhég inverkan

E5

E1

G1
E2

St
S4

S2

Hog inverkan

Miljo
E1 - Klimatforandringar
E2 - Miljofororeningar
E3 - Vatten och marina resurser

E4 - Biologisk mangfald

ES5 - Resursanvandning och
cirkular ekonomi

Inverkansvdasentlighet

Samhdlisansvar

S1 - Egen arbetskraft
S2 - Arbetskraft i vardekedjan
S3 - Paverkade samhillen

S4 - Konsument och
slutanvandare

Bolagsstyrning

G1 - Ansvarsfullt foretagande
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Pantforpackning pantas
hos en pantmottagare av
konsument och pantbeloppet
betalas ut.

VARDEKEDJAN

Forpackningarna fylls med dryck
och producenter och importorer
ansluter sina produkter till
vart pantsystem

, &_Jﬂ >

Forpacknings-

T ————

tillverkning

Forpackningstillverkare tillverkar
dryckesforpackningar av aluminium
och plast dar materialet bestar av
atervunnet och jungfruligt material.

® I . e 1!. o n i, _:_:3__.‘_:__.
= &% - Re .
& = intLélrpack hamtar och Samlar
: o ryckesférpacknin garna
E N 5 AR a4 . an pantmottagarna och

av jungfrulig l
Tdvara /

Fc'jur att tillverka nya dryckes-
forpac.kningar kan lite nytt
Material behdva tillsattas.

°
Det kan bero p4 att det inte ﬂaterlal-

finns till_réckligt atervunnet . i .
ma__terlal Pa marknaden at.eernnlng
ell(ejr Ioor att hoja kvaliteten p§ uminium S ,
et atervunna materialet inl
| systemet. = - pET

transpor.terar dem ti|| fabriken
[ Norrkc’jping.

packningsmaterialet

Returpack sorterar for

ol Materialkdpare av plast och och sakerstaller hogsta mojliga kvalitet.
o o atervinner materialet Materialet balas och saljs vidare

>3 attf?!et kan _b” nya dryckes- rill vara materialkopare av plast
orpackningar igen. respektive aluminium.
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RETURPACKS ROLL | VARDEKEDJAN

Var vardekedja stracker sig langre an sjalva pantsystemet. Den bdérjar med till-
verkning av dryckesfdrpackningar i aluminium och plast, dar forpackningarna an-
tingen bestar av atervunnet material, jungfruligt ramaterial eller en kombination.
FOr att en dryckesféorpackning ska kunna anslutas till pantsystemet staller vi krav

pa bland annat design, hardhet, materialslag och markning. Nar forpackningen ar
tillverkad ska den sedan fyllas med dryck av producenterna och darefter saljas till
konsument genom exempelvis butiker eller grossister. Nar drycken ar konsume-
rad pantas férpackningen hos en pantmottagare, samlas in och transporteras till
var fabrik i Norrkdping. | fabriken sorteras och kvalitetssdkras materialet innan det
levereras till vara materialkdpare. Vara materialkOpare sakerstaller att materialet i
forsta hand kan bli material till nya dryckesférpackningar, i andra hand livsmedels-
godkanda forpackningar och i tredje hand andra forpackningar eller produkter. Sa
fortsatter det, om och om igen.

Var verksamhet har bade en positiv och negativ inverkan pa milj® och manniskor
uppstroms och nedstroms i vardekedjan. Vi paverkas ocksa av finansiella risker och
mojligheter kopplade till miljdmassiga, sociala och affarsetiska faktorer i var omvarld.

VASENTLIGA INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER

Tabellerna pa sidorna 24-28 listar de inverkningar, risker och
majligheter som vi har bedd®mt som vasentliga genom den dubbla
vasentlighetsbeddmningen. Som matrisen visar pa sidan 21 har
vi kommit fram till sju vasentliga hallbarhetsfragor. Tabellerna
presenterar vasentlig positiv respektive negativ inverkan samt
risker och mojligheter per vasentlig hallbarhetsfraga kategoriserade
efter hallbarhetsfragornas underdmnen. | tabellerna tydliggor vi
om dessa sker i var egen verksamhet eller i vardekedjan och
i sa fall var. Mer information om respektive inverkan, risk eller
madjlighet finns att Iasa om under respektive kapitel fér de vasentliga
hallbarhetsfragorna.

Inga vasentliga inverkningar, risker eller mdjligheter identifie-

rades for standarderna E3 - Vattenresurser och marina resurser
och E4 - Biologisk mangfald. Returpacks vattenanvandning ar
begransad till sma volymer i reningsanlaggningen for kork, med
minimal paverkan pa narliggande vattentakter. Var verksamhet
slapper inte ut vatten till havet och ar inte beroende av marina
resurser.

Nar det galler biologisk mangfald har vi bade en positiv och
negativ inverkan. Den negativa inverkan ar framst indirekt genom
vara vaxthusgasutslapp, som hanteras inom omradet Klimat-
forandringar. Den positiva harror fran vart arbete med cirkulara
materialfloden, dar vi fokuserar pa att minska behovet av ny ravaru-
utvinning, och darmed positivt till bevarad biologisk mangfald.
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E1- KLIMATFORANDRINGAR

ANPASSNING TILL
KLIMATFORANDRINGAR

Risk

BEGRANSNING AV
KLIMATFORANDRINGAR

Positiv inverkan

Negativ inverkan

ENERGI

Negativ inverkan

EGEN VERKSAMHET
ELLER VARDEKEDJA

Egen verksamhet och Insamling

Utvinning av jungfrulig ravara

Egen verksamhet och Material-

atervinning, Pantning, Insamling

Egen verksamhet och Material-
atervinning, Pantning, Insamling

VASENTLIG INVERKAN,
RISK ELLER MOJLIGHET

Extrema skyfall och &ékade
temperaturer

Bidrag till begransning av utslapp
av vaxthusgaser genom 6kat ut-
bud pa atervunnet material

Utslapp av vaxthusgaser i scope 1,
2 och 3

Energi- och bransleanvandning

BESKRIVNING

Returpack har mellanlager i talt runt om i landet och en fabrik i Norrk&ping som ligger
havsnara. Darfor finns risk for dversvamning vid stigande havsnivaer eller extrem nederbérd,
vilket skulle kunna medfdra skador pa material och att det sprids. Ett varmare klimat kan
krava férandrad hantering och utformning av lager for att undvika lukt-och bakterieproblem.

Genom pantsystemet kan plast- och aluminiummaterial atervinnas och anvandas som
ersattning for jungfruliga ravaror vid tillverkning av férpackningsmaterial samt andra plast-
och aluminiumprodukter. Vaxthusgaser fran framstallning av jungfrulig ravara kan darfoér
begransas.

Vaxthusgaser bidrar till den globala uppvarmningen, och Returpacks verksamhet samt dess
vardekedja genererar vissa utslapp, framst fran transporter, inkdp av varor och tjanster samt
bearbetning av salt material.

Returpack bidrar till energi- och bransleanvandning i egen verksamhet och i vardekedjan.

| egen verksamhet anvands framfor allt el och fjarrvarme. Uppstréms i vardekedjan anvands
energi till framstallning av kapitalvaror och inkdpta produkter, el fér drift av pantmaskiner
och komprimatorer och drivmedel f&r insamlingstransporter. Nedstréms i vardekedjan
anvands energi och bransle for transport och bearbetning av salt material.
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E2 - MILJOFORORENINGAR

FORORENING AV LUFT

Negativ inverkan

FORORENING AV VATTEN

Negativ inverkan

Risk

FORORENING AV MARK

Positiv inverkan

Negativ inverkan

MIKROPLASTER

Negativ inverkan

Positiv inverkan

EGEN VERKSAMHET
ELLER VARDEKEDJA

Insamling

Egen verksamhet

Egen verksamhet

Pantning

Egen verksamhet

Egen verksamhet

Pantning

VASENTLIG INVERKAN,
RISK ELLER MOJLIGHET

Partiklar och NOx

Utslapp av processvatten

Utslapp av processvatten

Minskad nedskrapning

Nedskrapning av etikettmaterial

Spridning av mikroplaster

Minskad spridning av mikroplaster

BESKRIVNING

En del av fordonsflottan for insamling av pant anvander flytande biodrivmedel som bransle.
Férbranning av flytande biogas medfdr utslapp av partiklar och exempelvis kvaveoxider.
Aven om dessa fordon har hég euroklassning, bed®ms inverkan som vasentlig dd andelen
transporter pa flytande biodrivmedel ar relativt hog.

Utslapp av vatten till det kommunala spillvattennatet i Norrkdping sker fran korkbearbet-
ningsprocessen. Vid tvattning av materialet frigdrs bl.a. tungmetaller och organiska amnen
fran tryckfarger och dryckesrester. Hog koncentration av tungmetaller innebér en negativ
paverkan pa miljon och pa det kommunala reningsverket.

Om koncentrationen av tungmetaller i utgaende processvatten dverskrider gransvardena
kan det paverka Returpacks mojlighet att leva upp till villkoren i verksamhetstillstandet.

Pantsystemet skapar incitament for konsumenten att panta dryckesférpackningar. Genom
insamling av dryckesférpackningar kan nedskrapning och markféroreningar begransas éver
hela Sverige.

Vid inleverans och hantering av burkar och flaskor till anlaggningen finns risk att en viss
nedskrapning sker inom anlaggningen i Norrkdping, framfoérallt av etikettmaterial som kan
spridas med vinden.

Vid utslapp av processvatten fran fabriken i Norrkdping, inklusive tvattvatten fran
stadning, kan mikroplaster spridas till dagvatten och narmiljo. Eftersom stora mangder
plast- och korkmaterial hanteras i fabriken beddmer Returpack att viss spridning
sannolikt sker. Effekten pa organismer ar annu osaker, men paverkan bor fortsatt beaktas
och fdéljas upp.

Pantsystemet skapar incitament fér konsumenten att panta dryckesférpackningar.
Genom insamling av dryckesfdrpackningar kan nedskrapning och utslapp av mikro-
plaster begransas.
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ES5 - CIRKULARA MATERIALFLODEN

CIRKULARA
MATERIALFLODEN

RESURSINFLODEN

Positiv inverkan

RESURSUTFLODEN

Positiv inverkan

Risk

Mébjlighet

AVFALL

Negativ inverkan

Positiv inverkan

EGEN VERKSAMHET
ELLER VARDEKEDJA

Utvinning av jungfrulig ravara

Utvinning av jungfrulig ravara

Materialatervinning

Materialatervinning

Egen verksamhet

Pantning

VASENTLIG INVERKAN,
RISK ELLER MOJLIGHET

Ersattning av jungfrulig ravara

Ersattning av jungfrulig ravara

Minskade intakter fran forsaljning
av atervunnet material

Okade intakter fran forsaljning av
atervunnet material

Avfall fran sorteringsprocessen

Minskade avfallsmangder till 1ag-
kvalitativa atervinningsprocesser

BESKRIVNING

Genom pantsystemet kan plast- och aluminiummaterial samlas in och atervinnas, vilket
mojliggdr att de ersatter jungfruliga ravaror vid tillverkning av forpackningsmaterial
samt andra plast- och aluminiumprodukter. Det far en positiv inverkan eftersom fram-
stallning av jungfruliga ravaror paverkar miljdn negativt genom exempelvis utarmning
av resurser och férorening av mark och vatten.

Genom pantsystemet kan plast- och aluminiummaterial samlas in och atervinnas, vilket
mojliggdr att de ersatter jungfruliga ravaror vid tillverkning av férpackningsmaterial
samt andra plast- och aluminiumprodukter. Det far en positiv inverkan eftersom fram-
stallning av jungfruliga ravaror paverkar miljdn negativt genom exempelvis utarmning
av resurser och férorening av mark och vatten.

Vart PET- och burkbolag ska kunna bara sina egna kostnader, eftersom insamlingsproces-
sen och avkastningen skiljer sig mellan plast och aluminium. Aluminiumintakter tacker ofta
stora delar av kostnaderna, medan ersattningen fér atervunnen plast har sjunkit. Lagre
intakter for plast kan innebara att producenterna behdver betala hégre férpacknings-
avgifter, vilket i slutdndan kan paverka konsumentpriser.

Lagstiftning pa EU-niva innebér bl.a. att forpackningsmaterial maste innehalla en 6kad
andel atervunnet material. Darmed finns en mojlighet att efterfragan pa atervunnet
material 6kar pa marknaden, vilket skulle paverka Returpack positivt ur ett finansiellt
perspektiv. Bade pa grund av dkade férsaljningsvolymer och hégre marknadsreglerade
materialpriser.

Vid sorteringen av material uppstar en mindre del restavfall som ar svarare att material-
atervinna. Det &r bl.a. skarspan, slamrester, en del etikettmaterial och aluminiumflagor.
En del av materialet som kommer till sorteringsanlaggningen via det manuella flédet ar
dessutom felsorterat fran kund. Avfallet gar mestadels till forbranning vilket bland
annat genererar utslapp av vaxthusgaser.

Genom pantsystemet sakerstalls en hog kvalitet pa materialet, vilket gor att det kan
anvandas till bland annat férpackningar avsedda fér livsmedel. Om férpackningarna
istallet sorteras genom annan atervinning, minskar mojligheten att atervinna materialet
till samma kvalitet. Genom pantsystemet minskar darmed mangden avfall som gar till
andra, mer lagkvalitativa atervinningsprocesser, som exempelvis hushallsatervinning
eller energiatervinning.
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S1- EGEN ARBETSKRAFT

EGEN VERKSAMHET VASENTLIG INVERKAN,
EGEN ARBETSKRAFT ELLER VARDEKEDJA RISK ELLER MOJLIGHET

ARBETSVILLKOR
- HALSA OCH SAKERHET

Negativ inverkan Egen verksamhet Riskfyllda arbetsforhallanden

Positiv inverkan Egen verksamhet Trygg anstallning

S2 - ARBETSKRAFT | VARDEKEDJAN

ARBETSKRAFT EGEN VERKSAMHET VASENTLIG INVERKAN,

| VARDEKEDJAN ELLER VARDEKEDJA RISK ELLER MOJLIGHET
ARBETSVILLKOR

- HALSA OCH SAKERHET

Negativ inverkan Insamling Arbetsforhallanden fér anstallda

I vardekedjan

BESKRIVNING

Vid sorteringen av material i fabriken hanterar personalen stora maskiner, kér truckar
och arbetar i anstrangande arbetspositioner. Det kan innebara risker féor anstalldas halsa
och sakerhet.

Returpacks verksamhet skapar arbetstillfallen bade for fastanstallda men aven for tillfalliga
arbetare. Vi har kollektivavtal som skapar trygghet for bade arbetsgivare och medarbetare.
Att ha kollektivavtal ger tydliga och férhandlade villkor fér [&ner, arbetstider, semester,
pension och andra formaner. Kollektivavtal underlattar ocksa via standardiserade regler
for exempelvis dvertid, sjukldn och féraldraledighet.

U\

Vg

BESKRIVNING

Returpack ar en verksamhet som kraver stora och manga vagtransporter, vilka utfors av vara
leverantdrer. Att vistas i vagtrafik medfor risker for chaufférernas halsa och sakerhet, vilket
gor detta till en vasentlig fraga for Returpack.
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S4 - KONSUMENTER OCH SLUTANVANDARE

KONSUMENTER OCH EGEN VERKSAMHET VASENTLIG INVERKAN,

SLUTANVANDARE ELLER VARDEKEDJA RISK ELLER MOJLIGHET

Positiv inverkan Pantning Tillgang till kvalitetsinformation
om pantsystemets effekter och
fordelar

Positiv inverkan Pantning Geografisk och informativ tillgang

till pantsystemet

G1 - AFFARSETIK

ANSVARSFULLT EGEN VERKSAMHET VASENTLIG INVERKAN,
FORETAGANDE ELLER VARDEKEDJA RISK ELLER MOJLIGHET
Risk Egen verksamhet Foretagskultur, korruption

och mutor

BESKRIVNING

Returpacks karnverksamhet inkluderar att ge konsumenter tillgang till kvalitetsinformation
om pantsystemet och dess féordelar. Om inte pantsystemet marknadsférs till slutanvandare
finns en risk att farre manniskor pantar, vilket minskar systemets positiva paverkan pa miljon.

Returpack arbetar aktivt med att konsumenter och slutanvandare ska ha tillgang till pant-
systemet genom geografisk tillganglighet.

BESKRIVNING

Returpacks verksamhet ar i hdg grad beroende av intressenternas fortroende och upp-
levelse av bolaget. Enligt den senaste intressentanalysen har vara intressenter hoga
forvantningar pa att vi agerar etiskt korrekt i alla situationer, uppratthaller goda affars-
relationer och sakerstaller att vara samarbetspartners och leverantdrer lever upp till
motsvarande krav. Om det skulle uppsta situationer av oegentligt beteende, sasom
korruption eller mutor, finns det risk att bolagets anseende skulle kunna skadas och
minska fortroendet for pantsystemet bland konsumenter och andra intressenter.

PANTAMERA
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PROCESSEN FOR DUBBEL VASENTLIGHETSBEDOMNING

Arbetet med att faststilla vara vasentliga hallbarhetsfragor skedde under 2024 med stod av en extern
konsultfirma. Inledningsvis genomfordes en utbildning inom CSRD och dubbel viisentlishetsbedomning
for den interna projektgruppen, ledningsgruppen och utvalda nyckelpersoner.

1. KARTLAGGNING AV KONTEXT

Konsultfirman fick tillgang till information om Returpacks verksamhet, varde-
kedja, intressenter och befintliga risk- och mojlighetsanalyser fé6r att skapa
en helhetsbild.

2. IDENTIFIERING AV INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER
Med stdd av ESRS-standarderna identifierades hallbarhetsaspekter med potentiell
paverkan pa manniskor, milj®é och ekonomi i var egen verksamhet och vardekedija.

3. BEDOMNING AV INVERKANSVASENTLIGHET

| nasta steg gjordes en férsta beddmning av vad som ar vasentligt for oss ur ett
inverkansperspektiv. Da beaktades och faststalldes skalan (allvarlighetsgraden),
omfattningen, moajligheten att aterstalla potentiell skada samt sannolikhets-
graden. De tre forsta beddmningskategorierna graderades, varderades och sum-
merades, darefter multiplicerades summan med vardet for sannolikhetsgraden.
For att nyansera beddmningen faststalldes aven tidsaspekten fér om och nar in-
verkan sker eller vantas ske pa kort (upp till ett ar), medellang (ett till fem ar) och
lang sikt (fem ar eller mer). For respektive inverkan beddmdes aven tillgang pa
underlag - om det fanns god tillgang pa kvalitativt underlag, viss avsaknad eller
stor avsaknad av underlag. Detta for att fa en indikation pa beddomningens
validitet och osakerhetsgrad. | tabellen bredvid beskrivs beddmningen av
inverkan och de varden som anvandes for respektive beddmning av skala,
omfattning, aterstallbarhet och sannolikhet.

Omfattning Aterstillbarhet Sannolikhet
Mycket liten Mycket begransad <T1ar 0-24% 1
Liten Begransad 1-3ar 25-49% 2
Medel Medel 3-5ar 50-74% 3
Hog Utbredd 5-10 ar 75-99% 4
Mycket hdég Mycket utbredd 10 ar eller permanent 100% (definitiv) 5

For att dra en grans mellan vad som ar vasentlig inverkan, faststalldes ett
troskelvarde pa Over eller lika med 24 for positiv inverkan och over eller lika
med 25 foér negativ inverkan. Resultat som understeg dessa varden bedd®mdes

som ej vasentliga.

Resultat FOr positiv inverkan FoOr negativ inverkan
H&g inverkan (vasentlig) > 24 > 25

Medelh6g inverkan (ej vasentlig) 1 - 23 n-24

Lag inverkan (ej vasentlig) 0-10 0-10

Under en férsta workshop validerades och kompletterades konsultfirmans iden-
tifiering och beddmning av inverkan av den interna projektgruppen. Inverkan
som beddmts som hdg och medelhdg kontrollerades och validerades ytterligare
en gang for att sakerstalla att beddmningen gjorts pa ett korrekt satt.
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4. BEDOMNING AV FINANSIELL VASENTLIGHET

Nar det kommer till beddémningen av finansiell vasentlighet faststalldes sanno-
likheten och konsekvenserna av riskerna och mdjligheterna. Aven héar fick
beddmningskategorierna varden som sedan multipliceras med varandra.
Utdver sannolikhet och konsekvens beddmdes aven tidshorisonten da risken
eller mojligheten vantas intraffa - pa kort, medellang eller Iang sikt. Pa samma
satt som for inverkan, beddmdes aven tillgangen pa kvalitativt beddmnings-
underlag. | tabellerna nedan beskrivs beddmningen av identifierade risker och
mobjligheter och de varden som anvandes for respektive beddmning av sanno-
likhet och konsekvens.

Definition

Sannolikhet

Mycket lag 0-10% sannolikhet att det kommer att handa 1
Lag 1 - 30% sannolikhet att det kommer att handa 2
Medel 31-50% sannolikhet att det kommer att handa 3
H&9 51-75% sannolikhet att det kommer att handa 4
Mycket hoég 76-100% sannolikhet att det kormmer att handa/hander redan 5

Konsekvens Definition - finansiell konsekvens

Mycket lag Kostnad motsvarande O-5% av summan av material- och 1
administrationsintakter

Lag Kostnad motsvarande 5-10% av summan av material- och 2
administrationsintakter

Medel Kostnad motsvarande 10-15% av summan av material- och 3
administrationsintakter

Hb&g Kostnad motsvarande 15-20% av summan av material- och 4
administrationsintakter

Mycket hdég Kostnad motsvarande 20% av summan av material- och 5

administrationsintakter

Om produkten av konsekvensen och sannolikheten fér riskerna respektive
mdjligheterna fick ett resultat mellan 11 och 25, bed®dmdes den finansiella risken
eller méjligheten som vasentlig.

Definition (risk)

Definition (mojlighet)

11-25 Ho6g risk (finansiellt vasentlig) Stor mojlighet (finansiellt vasentlig)
5-10 Medelstor risk (ej vasentlig) Medelstor médjlighet (ej vasentlig)
1-4 Lag risk (ej vasentlig) Liten mojlighet (ej vasentlig)

Beddmningen av finansiell vasentlighet gjordes av konsultfirman, dar validering
och komplettering gjordes tillsammans med projektgruppen, ledningsgruppen
och representanter fran chefsgruppen samt representanter fran var ekonomi-
avdelning.

5. VALIDERING MED INTRESSENTER

Resultatet av var dubbla vasentlighetsbeddmning har férankrats med var
styrelse och vara medarbetare. De har fatt en introduktionsutbildning i CSRD,
dubbel vasentlighetsbeddmning och en genomgang av vart resultat under
2024. Resultatet och processen har aven granskats av vara revisorer, som
rekommmenderade en omarbetning av omradet G1 - Ansvarsfullt foretagande.
Inledningsvis beddmdes omradet som icke vasentligt ur ett kvantitativt
perspektiv, men efter justering av projektgruppen faststalldes underamnena
foretagskultur, skydd for visselblasare och korruption av mutor som vasentliga
ur ett kvalitativt perspektiv.

Den kvalitativa beddmningen grundade sig i att Returpack har en gedigen
process for att motverka korruption och framja en etisk féretagskultur. Hade
vi inte arbetat pa det sattet, kan det finnas en risk att vart anseende skadas
och att fortroendet for pantsystemet bland vara intressenter och konsumenter
minskar. Enligt var intressentanalys fran 2021 ar ansvarsfullt foretagande en
central fraga for vara viktigaste intressenter. Den uppdaterade beddmningen
forankrades med styrelsen i december 2024.
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6. UPPDATERING AV DUBBEL VASENTLIGHETSBEDOMNING
For att sdkerstalla att vara vasentliga fragor halls aktuella har vi under 2025
etablerat en rutin fér uppdatering av vasentlighetsbedd®mningen. Arbetet leds
av hallbarhetsavdelningen med involvering av ledningsgruppen samt utvalda
nyckelpersoner.

Fran och med 2026 genomfoérs en arlig dversyn av beddmningen, komplet-
terad med en férdjupad genomgang vartannat ar.

Identifiering, bedomning och hantering av

risker och mojligheter i verksamheten

Varje funktion inom organisationen genomfér halvarsvisa riskanalyser som
identifierar och beddmer affarsrelaterade, juridiska, miljdémassiga, finansiella
och operativa risker utifran sannolikhet och konsekvens (allvarlighetsgrad).

Vasentliga risker rapporteras till Returpacks ledningsgrupp, som aven
arligen genomfor en SWOT- och omvarldsanalys. Resultaten sammanstalls och
rapporteras till Returpacks styrelse i samband med strategimdtet och ligger
till grund fér beslut om strategiskt prioriterade risker samt den évergripande
strategiska planen.

Vi ar certifierade enligt ISO 14001, vilket innebar att vi [6pande faststaller
och foljer upp betydande miljdaspekter. Beddémningen omfattar hela varde-
kedjan och ligger till grund for vara miljomal och handlingsplaner. En del av
beddmningen handlar om att utvardera allvarlighetsgrad, omfattning, sanno-
likhet, koppling till lagkrav och betydelse fér intressenter. Arbetet redovisas for
ledningsgruppen tva ganger per ar i samband med ledningens genomgang.

Resultaten fran riskanalyserna, SWOT- och omvarldsanalyserna samt arbetet
med betydande miljdaspekter anvandes som underlag fér den dubbla vasent-
lighetsbeddmningen som genomfordes varen 2024.

Identifiering och bedomning av inverkningar,

risker och mojligheter avseende cirkulira
materialfloden

Vi har en nara dialog med vara materialkdpare for att identifiera och hantera in-
verkningar, risker och mojligheter. Vi traffar Veolia varje manad, medan Novelis,
Constellium och Reelab har vi kvartalsvisa mdéten med. Dar féljs produkt- och
materialkvalitet, tillgang och efterfragan samt gemensamma hallbarhetsfragor
upp. En arlig genomgang gors aven kring hur vart material anvands i slut-
produkter. Genom nara dialog med materialkdpare kan vi folja hur var kvalitet
paverkar deras produkter och mojligheten till hogkvalitativ atervinning.

Eventuella risker och moédjligheter kopplade till materialfldden - exempelvis
kvalitetsbrister, marknadsférandringar eller ny lagstiftning - fors in i var risk-
och SWOT-analys infér framtagning av den strategiska planen.

Utodver detta samlar vart materialrad tva ganger per ar representanter fran
branschen och de stodrsta producenterna i Sverige for att ge rad kring utveck-
lingen av forpackningsmaterial, atervunnet innehall och materialkvalitet. Insik-
ter fran dessa modten har anvants som underlag till arbetet med var dubbla
vasentlighetsbeddmning.
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Styrning av
hallbarhets-
carbetet

RETURPACKS STYRELSE

STYRELSENS UPPDRAG

Returpacks hogsta beslutande organ ar var styrelse. Den har det yttersta ansvaret for
att verksamheten styrs pa ett kostnadseffektivt och hallbart satt, och for att vi bidrar
till cirkuldra materialfloden. Styrelsen faststaller var langsiktiga strategiska inriktning
och ansvarar for att dvervaka ledningens arbete samt fatta beslut i centrala fragor som

ledamoter

2%

kvinnor

8%

mdan

ror verksamheten, sasom budget, investeringar och storre affarsbeslut. Den sakerstaller
ocksa att inverkningar, risker och mojligheter i den egna verksamheten och vardekedjan
identifieras och hanteras pa ett effektivt och strukturerat satt.

Styrelsen dvervakar och foljer upp vara framsteg kopplade till vara strategier och saker-
staller att malen uppnas. Prioriteringar gallande miljdmassiga, sociala och bolagsstyrnings-
relaterade aspekter ar en integrerad del av styrelsens beslutsfattande. Vid varje styrelse-
mote far styrelsen uppdateringar om vara dvergripande mal och utvalda hallbarhetsmal.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Styrelsen bestar av nio medlemmar, inklusive ordférande. Medlemmarna utses pa
arsstamman efter forslag fran Returpacks dgare och representerar olika kompetenser,
erfarenheter, intressenter och den branschkunskap som ar nédvandig fér att strategiskt
styra och folja upp var verksamhet. Samtliga styrelsemedlemmar &ar icke verkstallande

och oberoende fran Returpacks 6vriga organisation. Cirka 22 procent av styrelse-
medlemmarna ar kvinnor och resten ar man, med en aldersférdelning mellan 51 och
64 ar. De har olika utbildningsbakgrunder och arbetslivserfarenheter, sasom civilingenjor,
civilekonom och journalist. Tillsammans har de erfarenhet och kompetens fran bland
annat dryckesnaringen, forpackningsbranschen och atervinningssektorn. En nadrmare

beskrivning av respektive styrelsemedlem finns pa nasta sida.

Sid 32
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RETURPACKS STYRELSE

Peter Jhaveri

Styrelseordforande
Styrelsemedlem sedan: 2024

Nuvarande position: Styrelsemedlem/ordférande
och egenfbéretagare

Utbildning: Civilingenjérsexamen i Teknisk Fysik
fran Lunds Tekniska Hogskola, vidareutbildning pa
Wharton, London Business School och IMD

Relevanta kompetenser for Returpacks styrning:
Foretagsledning i flertalet branscher i Sverige och
internationellt, mangarigt styrelsearbete i olika bolag

Andra styrelseataganden:
Egna bolag, Greenlron H2 AB

Anna-Karin Fondberg

Styrelseledamot
Styrelsemediem sedan: 2018
Nuvarande position: VD Sveriges Bryggerier AB

Utbildning: Marknadsekonom fran IHM Business
School

Relevanta kompetenser for Returpacks styrning:
God kdannedom om dryckesnaringen generellt och
bryggerindringen

Andra styrelseataganden: Svenska Returglas 33 cl AB,
Svenska Returglas 50 cl AB, Svenska Brettbolaget AB,
Fondberg Business Consulting, Virtuous Spirits AB,
A&A Fondberg Consulting AB, Naringslivets
Producentansvar i Sverige AB

Merlin Poljak

Styrelseledamot
Styrelsemediem sedan: 2021
Nuvarande position: Ekonomidirektér Systembolaget

Utbildning: Civilekonom-utbildningen vid Orebro
universitet

Relevanta kompetenser for Returpacks styrning:
Ekonomi generellt och erfarenhet fran dagligvaru-
och fackhandel (ICA/Systembolaget)

Andra styrelseataganden: -

Karin Brynell

Styrelseledamot

Styrelsemediem sedan: 2014

Nuvarande position: VD Svensk Dagligvaruhandel
Utbildning: Handelshégskolan i Stockholm

Relevanta kompetenser for Returpacks styrning:
Erfarenhet fran livsmedelsbranschen samt dvriga
uppdrag inom férpackning och atervinning

Andra styrelseataganden:

Svenska Retursystem, Svenskmarkning,
Metallkretsen, Returkartong, Sweden Food Arena,
GS1, Styrelseakademin Sverige

Peter Nilsson

Styrelseledamot
Styrelsemediem sedan: 2022

Nuvarande position: Business Area Director North -
Asker Healthcare Group

Utbildning: Civilingenjérsexamen i maskinteknik,
industriell ekonomi och organisation fran KTH

Relevanta kompetenser for Returpacks styrning:
Erfarenhet fran bryggeri- och medicinteknik-
branscherna, supply chain och inkép

Andra styrelseataganden: Evercare Medical AB,
Ascan AS, OneMed Sverige AB, OneMed AS,
OneMed Services AS, OneMed O, OneMed SIA,
ITAK Ou, OneMed OY

Hakon Langen

Styrelseledamot
Styrelsemedlem sedan: 2024

Nuvarande position: Konsult inom férpackning och
hallbarhet

Utbildning: MSc in Environmental Engineering fran
Norges Teknisk-Naturvitenskapelige Universitet

Relevanta kompetenser féor Returpacks styrning:
Erfarenhet fran bryggeri- och dryckesnaringen, inom
forpackning, hallbarhet och innovation

Andra styrelseataganden: Eget konsultbolag,
ENCIRCLE ApS

Pdar Bygdeson

Styrelseledamot

Styrelsemedlem sedan: 2008

Nuvarande position: VD Livsmedelshandlarna
Utbildning: Hortonomekonom och journalist

Relevanta kompetenser for Returpacks styrning:
Foretagsledande befattningar och styrelsearbete

Andra styrelseataganden:
Returkartong, Svenska Metallkretsen

Andreas Norlin

Styrelseledamot

Styrelsemedliem sedan: 2014-2019, 2023
Nuvarande position: Hemkdps-handlare
Utbildning: Marknadsekonom

Relevanta kompetenser for Returpacks styrning:
Butik- och handlarkompetens

Andra styrelseataganden: Egna bolag, Livsmedels-
handlarna och Visbohammar utveckling AB

Tomas Westergren

Styrelseledamot

Styrelsemedlem sedan: 2022

Nuvarande position: Konsult

Utbildning: Civilingenjor fran Lunds Tekniska Hogskola

Relevanta kompetenser for Returpacks styrning:
Erfarenhet fran Férpackningsbranschen mot
dryckesindustrin

Andra styrelseataganden: -
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STYRELSEARBETET UNDER ARET

Varje ar genomfors minst fyra styrelsemoten, dar varje
mote har ett sarskilt fokus. Det forsta motet halls i mars,
da styrelsen faststaller arsredovisning och hallbarhets-
redovisning samt tar del av revisorernas granskningsrap-
port. Bolagsstamman genomfdérs samma dag. | maj el-
ler borjan av juni halls ett strategimote dar styrelsen och
ledningsgruppen gemensamt faststaller inriktningen for
de kommande tre aren. Ett gediget underlag anvands
vilket baseras pa affarsplanen och omfattar en genom-
gang av vision och affarsidé samt sedvanliga analyser
sasom SWOT, riskbeddmningar och omvarldsbevakning.
Under strategimoétet faststalls aven den langsiktiga inrikt-
ningen och de strategiska omraden som ska vagleda
verksamheten under de tre kommande aren. Beslutet utgor

grunden for den strategiska planen, dar konkreta mal,
atgarder och tidsplaner definieras.

Under motet i september presenteras vara forutsattningar
for kommande ars strategiska plan, sa som budget och
resurser. | december godkanner styrelsen den slutgiltiga
strategiska planen, faststaller évergripande mal samt be-
slutar om budget och férpackningsavgifter féor det kom-
mande aret. Detta sdkerstaller en tydlig och genomtankt
riktning for verksamheten framat.

Styrelsen utvarderar |16pande Returpacks verksamhet och
under 2025 genomférdes en mer omfattande utvardering
som visade att arbetet mellan styrelse och den operativa
verksamheten praglas av ett éppet och konstruktivt klimat
med god dialog mellan styrelse och ledning.

STYRNING AV VARA VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

Vara strategiska omraden ar nara kopplade till vara vasentliga
hallbarhetsfragor. Genom styrelsens aktiva engagemang
| faststallandet av dessa omraden sakerstalls att hallbarhets-
aspekter integreras i verksamhetens strategiska styrning.
Pa sa satt blir hallbarhet en naturlig del i var langsiktiga
utveckling.

Framdver kommer identifierade vasentliga inverkningar,

risker och mojligheter att utgdra en del av det beslutsun-
derlag styrelsen anvander vid strategimotet. Detta saker-
staller att hallbarhetsaspekter integreras i faststallandet
av verksamhetens strategiska riktning och prioriteringar
de kommande aren. En beskrivning av var process for att
identifiera och forankra vara vasentliga hallbarhetsfragor
finns att ldsa om pa sidorna 29-31.

HALLBARHETSRELATERADE
RESULTAT | INCITAMENTSYSTEM

Vi har ett bonussystem som ar kopplat till uppnadd insam-
lingsgrad och som omfattar alla anstallda pa Returpack.
Ersattningen differentieras utifran maluppfyllelse och
utbetalas i februari 2026.

Genom att na malet bidrar vi till 6kad tillgang pa material
av hég kvalitet i samhallet och minskar behovet av att
utvinna nytt ramaterial, vilket i sin tur minskar utslappen
av vaxthusgaser. Styrelsen far ingen ersattning kopplad
till insamlingsmalet eller andra hallbarhetsrelaterade mal.
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Varje pantad forpackning dr en liten del av en storre klimatrorelse
— och Returpacks verksamhet ar nara kopplad till fragor om klimat,
miljo och resursanviandning. I detta kapitel beskriver vi hur vi
paverkar och paverkas av klimatforandringar, vart arbete for att
minska miljofororeningar och hur vi framjar cirkuldra material-
floden i hela var vardekedja — fran forpackningstillverkning

till materialatervinning.




Kiimatforandringar

Pantsystemet spelar en viktig roll for att minska vaxthusgasutsiapp, framfor allt genom
att lata aluminium och PET cirkulera i ett slutet kretslopp. Samtidigt generar varje del av
vardekedjan vissa utsliapp. Genom vart klimatbokslut far Returpack en tydligare bild
av verksamhetens klimatpaverkan och vilka atgdrder som kan gora oss cnnu bdttre.

INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER

Pantsystemet sakerstaller att anvanda dryckesférpackningar
atervinns enligt foljande prioritering:

I | forsta hand till nya dryckesforpackningar

I | andra hand till forpackningar avsedda for livsmedel
| | tredje hand ravara till andra produkter

Genom var verksamhet tillfor vi atervunnet material till
marknaden och bidrar darmed till att minska behovet av
jungfruliga ravaror. Att producera plastflaskor och alumi-
niumburkar fran nytt material innebar stora utslapp av
vaxthusgaser. For plast anvands i regel fossil raolja, och
vid framstallning av ny aluminium kravs cirka 95 procent
mer energi jamfort med atervunnen aluminium.

For plastforpackningar avsedda for livsmedel galler
sarskilda kvalitetskrav, vilket gor att atervunnen plast fran
traditionell sortering sallan uppfyller dessa krav. Som en
konsekvens ar tillgangen pa livsmedelsgodkand atervunnen
plast begransad, och manga livsmedelsforpackningar till-
verkas fortfarande av ny plastravara. Pantsystemet ska-
par ett slutet kretslopp som sakerstaller att plast fran
dryckesfdrpackningar kan atervinnas till nya dryckes-
eller livsmedelsférpackningar.

Aven for aluminiumburkar spelar pantsystemet en avgd-
rande roll, eftersom det sakerstaller att aluminium ater-
vinns med hég kvalitet och kan anvandas till nya burkar.
Pa sa satt bidrar systemet till att undvika de vaxthusgas-
utslapp som annars uppstar vid produktion av forpack-
ningar fran jungfruligt material.

Aven om Vi ur ett systemperspektiv bidrar till att be-
gransa utslapp av vaxthusgaser, genererar var verksam-
het och var vardekedja fortfarande vissa utslapp. Sedan
hallbarhetsredovisningen 2023 har vi arligen tagit fram
ett heltackande klimatbokslut enligt Greenhouse Gas
Protocol (GHGP). Med GHGP har vi kunnat se helheten
och inkludera de vasentliga utslappen i hela var varde-
kedja - till skillnad fran tidigare da vi framst fokuserade
pa de delar vi sjalva kunde kontrollera och paverka. Ett
klimatbokslut har gjorts fér 2025 och berakningarna ar
gjorda utifran operationell kontroll. Under aret har vi aven
satt klimatmal som ar vetenskapligt baserade samt tagit
fram en klimatstrategi och klimatfardplan. Detta kommer
redovisas mer i detta kapitel. Resultat presenteras i avsnittet
Mal och Resultat pa sidorna 38-43.
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RISKER

MELLANLAGER

Returpack har flera mellanlager i form av talt, dar
pantat material lagras innan transport till fabriken
| Norrk6ping. Vid hdéga temperaturer 6kar risken for
bakterietillvaxt och luktproblem, vilket paverkar arbets-
miljén. | ett framtida varmare klimat kan lagringstiden
| talten behdva begransas.

Vara mellanlager kan &ven paverkas av dversvam-
ningar. Kraftiga regn och héga fléden kan féra ut ma-
terial fran talten till omgivningen, vilket gor det vik-
tigt att framtida placeringar sker i omraden med lag
dversvamningsrisk.

En vytterligare risk ar att framtida lagerplatser kan
behodva flyttas langre bort fran stadskarnor i takt med
att centrala omraden bebyggs och mark blir mer att-
raktiv. Detta skulle innebara langre transportstrackor
och darmed 6kade utslapp. Som en del av var lang-
siktiga planering utvarderar vi darfér mojligheten att
aga egna lager for att sakerstalla framtida tillgang till
strategiskt placerade mellanlager.

VAGAR
Ett varmare och mer extremt klimat med kraftiga
stormar, intensivaregn och éversvamningar kan skada
vagar genom markerosion, sarskilt i kustndra omraden.
Sadana handelser kan orsaka tillfalliga storningar
i trafiken och paverka vara insamlings- och leverans-
transporter.

| norra Sverige kan fler vaxlingar mellan t& och frost
dka risken for tjalskador, vilket kan krava omledningar,
langre kdérstrackor och darmed dkade utslapp. Den
Overgripande paverkan beddms som begransad, men
ett férandrat klimat kan 6ka behovet av planering
och flexibilitet inom logistiken for att hantera tillfalliga
avbrott och ruttandringar.

BUTIKER

Cirka 91,5 procent av alla pantférpackningar samlas
In via pantautomater i livsmedelsbutiker, vilket gor
butikerna centrala i vart insamlingsfléde. Skyfall och
stigande havsnivaer kan orsaka dversvamningar som
tillfalligt paverkar mojligheten fér konsumenter att
panta. Vid sadana handelser dar en butik behodver
stanga eller pantautomaten inte ar tillganglig, finns
alternativ genom andra butiker eller pantmottagare,
som Pantamera Express pa atervinningscentraler.

FABRIK

Var fabrik pa Handeld i Norrkdping ligger nara Braviken
och Motala strom och kan paverkas av stigande havs-
nivaer och extrema regn. For att anldggningen skulle
drabbas av omfattande &versvamningar kravs dock
en havsnivahodjning pa cirka tva meter. Enligt SMHI:s
analys av medelvattenfldden ar 2100 beraknas havsni-
vahodjningen uppga till omkring 31-86 cm, aven under
det mest extrema klimatscenariot (SSP5-8,5).

Om ett 100-arsregn eller extremt skyfall skulle in-
traffa, finns det risk att var anldaggning drabbas av
dversvamningar. Detta enligt de karteringar som gjorts
av Norrképings kommun. Det kan innebara skador
pa inventarier, men aven paverka var mojlighet att ta
emot och leverera material - och pa sa satt drabba
oss finansiellt.

OMSTALLNING

Som en del av omstallningen till en mer hallbar utveck-
ling prioriterar Returpack HCT-fordon med hoégre last-
kapacitet an dagens standard (40 procent mer), vilket
bidrar till minskade utslapp per transporterad enhet.
For att mdjliggdra omstaliningen kravs att stdrre delar
av vagnatet tillater denna typ av transporter och att

kommuner hanterar och godkanner dispenser gallande
pa- och avfarter till mellanlagren. Ytterligare en be-
gransning ar tillgang till anpassade last- och laddplatser.
Om viinte kan genomféra denna utveckling innebar det att
vi inte kan minska klimatpaverkan i den planerade takten.

Omstallningen medfér aven andra risker, exempel-
vis hogre elpriser pa grund av 6kad efterfragan och
kapacitetsbrist i elnatet. Trots dkade elpriser anser vi
att paverkan pa var verksamhet ar relativt liten; efter-
som kostnadsdkningen framst galler den rérliga delen
av energikostnaden, som utgdr en mindre del av den
totala kostnaden. Resultatet av en studie som studenter
vid Linkdpings universitet gjorde hos oss, visade att
elektrifiering av tunga transporter kan ge lagre kost-
nader i omraden med hog resurseffektivitet, medan
kostnaderna kan bli hogre i omraden med lag resurs-
effektivitet, som exempelvis i norra Norrland.

En minskning av elpriset med 20 procent skulle
goOra nastan alla insamlingsomraden I6nsamma, vilket
iInnebar att omstallningen inte innebar en sarskilt stor
ekonomisk risk fér oss. Dock kan investeringar i el- och
vatgasfordon innebara en viss inlasning i tekniken.
Om storningar i elnatet eller effektbrist skulle intraffa,
finns en risk att dessa fordon inte kan kéra som pla-
nerat, om det saknas batterilager eller andra back-up-
system. Eftersom marknaden fér el- och vatgasfordon
fortfarande ar relativt ung finns en risk att leveran-
tdérer lamnar marknaden, vilket exempelvis kan leda
till leveransproblem.
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MAL OCH RESULTAT

Under varen 2025 godkiandes vara vetenskapligt baserade klimatmal till 2030 av Returpacks styrelse,
och vi har nu aven faststallt en strategi och handlingsplan for att na dem. Klimatmalen ar utformade
| linje med kraven for att félja Parisavtalet - det vill saga att begransa den globala uppvarmningen
till vl under 2 grader, med en ambition att na 1,5 grader jamfort med forindustriell tid.

Vi planerar framover att faststalla ytterligare klimatmal som ar mer langsiktiga och likasa
vetenskapligt baserade.

Vi har lange haft ett ambitiost klimatarbete med vara insamlingstransporter och
under 2025 har vi tagit ytterligare ett steg efter att ha natt fossilfrihet. Vart mal till 2025
var att minst 5 procent av vara insamlingstransporter skulle vara emissionsfria - det vill
saga utan direkta utslapp. Vi nadde ett resultat pa 6,2 procent i slutet av 2025.

KLIMATM AL TILL 2030 | slutet av 2025 nadde vi ett resultat pa:
O/ emissionsfria
’ 2 /O insamlingstransporter

P = -
- . - - - - - — - - s . A -
absolut minskning av klimat- relativ minskning av klimat- i :’;:;:1'::':?:::::: et ::I" o /
o) - o) = iTa
p__avgrkan inom scope 1och 2 paverkan inom scope 1, 2 och 3 0,69 W/férpackning. Under 2025
(jamfort med 2023) per insamlad forpackning nadde vi ett resultat pa:

(jamfért med 2023)

MAL FOR MINSKNING AV VAXTHUSGASUTSLAPP OCH STATUS o’ 61 3w

: : 2025 ARS MINSKNING per forpackning P
MANGD UTSLAPP JAMFORT MED BASAR A
| —
KATEGORI ENHET BESKRIVNING BASAR MALAR BASAR STATUS 2025 PROCENT MINSKNING
SCOPE 1+2 ton CO_e Minska scope 1 och 2023 2030 8,25 6,68 19,1
2 med 50% till 2030 )
jmf med 2023 Egenproducerad fornybar el 2025:

SCOPE 1,2 0OCH 3 g CO.e Minska Scope 1, 2 och 2023 2030 5,49 4,78 12,9 o o t
/FORPACKNING  /férpackning 3 med 41% till 2030 av var
jmf med 2023 9 O elbehov
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VAXTHUSGASUTSLAPP INOM SCOPE 1,2 OCH 3
Scope1

Procentandel scope 1 - vaxthusgasutslapp fran reglerade utslappshandelssystem [%]
Biogena utslapp av koldioxid - féorbranning eller biologisk nedbrytning av biomassa [ton CO2e]
Bruttoutslapp iscope 1[ton CO. e]

Scope 2 (market based)

Biogena utslapp av koldioxid - férbranning eller biologisk nedbrytning av biomassa [ton CO_e]
Platsbaserade bruttoutslapp iscope 2 [ton CO_e]

Marknadsbaserade bruttoutslapp iscope 2 [ton CO_e]

Scope3

Andel utslapp berdknade med primardata - betydande kategorier [%]
Biogena utslapp av koldioxid - férbranning eller biologisk nedbrytning av biomassa [ton CO_e]
Uppstroms

3.1. Inkbpta varor och tjanster [ton CO_e]

Molntjanster och datacentertjanster [ton CO . e]

3.2. Kapitalvaror [ton CO . e]

3.3. Bransle- och energirelaterade aktiviteter [ton CO,e]
3.4. Uppstroms transport och distribution [ton CO_e]
3.5. Avfallshantering - egna verksamheten [ton CO_e]
3.6. Tjansteresor [ton CO._e]

3.7. Anstalldas pendling [ton CO €]

3.8. Uppstréms hyrda tillgangar [ton CO _e]

Nedstréms

3.9. Nedstroms transport och distrubution [ton CO_e]
3.10. Bearbetning av salda produkter [ton CO el

3.11. Anvandning av salda produkter [ton CO . e]

3.12. Sluthantering av salda produkter [ton CO_e]

3.13. Nedstréms uthyrda tillgangar [ton CO._e]

3.14. Franchises [ton CO_ e]

3.15. Investeringar [ton CO . e]

Totala indirekta bruttoutslapp iscope 3 [ton CO e]

Totala utslapp av vaxthusgaser
Totala utslapp av vaxthusgaser - platsbaserade [ton CO._e]
Totala utslapp av vaxthusgaser - marknadsbaserade [ton CO . e]

RESULTAT
2025

5,3

58,2
1,4

910,3

300,9
16,8
1257,9
18,4
3,0
81,4
335,1

452,1
10 955,9

O OO0 OO

14 331,9

14 318,5
14 338,6

RESULTAT
2024

4,6

76,1
1,4

1041,6

2970
24,8
1314,4
18,9
0,4
105,3
332,5

461,9
10 868,3

© O O O

14 471,1

14 351,1
14 477,1

RESULTAT
2023

6,4

88,8
1,8

877,7

623,0
27,6
1255,9
19,0

2,1
105,3
267,7

634,5
11104,8

o O O O

14 917,6

14 890,5
14 925,9

UTSLAPPSINTENSITET - TOTALA UTSLAPP
AV VAXTHUSGASER PER NETTOOMSATTNING

PLATSBASERAD
BERAKNINGSMETOD [ton CO,e/MSEK]

RESULTAT RESULTAT RESULTAT

2025 2024 2023
3,3 3,5 3,9
MARKNADSBASERAD

BERAKNINGSMETOD [ton CO,e/MSEK]
RESULTAT RESULTAT RESULTAT

2025 2024 2023
3,3 3,6 39
NETTOOMSATTNING

[MSEK]

RESULTAT RESULTAT RESULTAT
2025 2024 2023

4318 4075 3787
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SCOPE 1

Vara Scope 1-utslapp kommer fran bransleforbrukningen
| egendagda och leasade fordon. Berakningarna baseras
pa rapporterade kilometrar under aret och de drivmedel
som anvants. Under 2025 6kade antalet tjansteresor med
bil nagot jdmfort med 2024, vilket resulterade i en 6kning
med cirka 16 procent inom Scope 1.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Scope 1 omfattar direkta vaxthusgasutslapp fran kallor
som vi ager eller kontrollerar. Det inkluderar utslapp
fran forbranning av bransle i vara egendgda och leasade
fordon. Berdkningarna av utslapp baseras pa emissions-
faktorer fran Energimyndigheten och Naturvardsverket.

SCOPE 2

Vara Scope 2-utslapp harrdr fran el- och fjarrvarme-
anvandning i var fabrik och pa vart kontor. | ar minskade
vara marknadsbaserade scope 2-utslapp med 4 procent,
fran cirka 1,40 ton CO_e till 1,35 ton CO.e (i féregaende tabell
avrundas bada arens Scope 2 till 1,4 ton CO2e). Det beror
bland annat pa hur arets fornybara mix sett ut hos var leve-
rantdr samt att vi i ar fatt mer detaljerad data direkt fran
var elleverantdr. Vara platsbaserade utslapp minskade
ocksa, fran 76,1 under 2024 till 58,2 ton CO_e under 2025.
Det beror mestadels pa att vi anvant en mindre mangd
fiarrvarme jamfort med 2024, da de platsbaserade ut-
slappen till stérsta del kommer fran fjarrvarmen.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Scope 2 omfattar indirekta utslapp fran inkdpt energi som
anvands till var fabrik och kontor. Eftersom dessa utslapp
sker vid energiproduktionsanlaggningen klassificeras de
som indirekta. Beradkningarna baseras pa emissions-
faktorer fran var elleverantdr och specifika data fran det
lokala fjarrvarmebolaget.

Marknadsbaserad metod: Utslappen berdknas utifran de
specifika energikallor vi anvander, inklusive kdp av ur-
sprungsgarantier for el och fjarrvarme.

Platsbaserad metod: Berdkningarna utgar fran genom-
snittliga utslappsfaktorer for det nat dar energin férbrukas,
utan hansyn till ursprungsgarantier eller inkdép av for-
nybar energi.
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SCOPE 3

Vara totala Scope 3-utslapp minskade med 1 procent under 2025 jamfort med 2024.
Minskningen férklaras framst av lagre inkdép av varor till fabriken och farre
inkdpta pantkarl under 2025, samt minskade utslapp fran insamlingstransporter
till foljd av drivmedelsbyten och en ékad andel elektrifierade fordon.
Scope 3 omfattar bade uppstroms- och nedstromsutslapp. Vi rapporterar
inom féljande kategorier:

1. INKOPTA VAROR OCH TJANSTER

Utslappen minskade under 2025 jamfdért med 2024. Minskningen beror framst
pa farre inkdp av pantkarl samt att vi gjorde stora inkdp under foregaende
ar av till exempel baltrad och bigbags, vilket minskade behovet ar 2025.
Berakningarna baseras i forsta hand pa miljdvarudeklarationer (EPD:er). Dar
sadana saknas har egna klimatberakningar genomforts baserat pa inkdpta
volymer och generiska emissionsfaktorer fér respektive material. | tredje
hand har spendbaserade metoder med emissionsfaktorer fran Upphandlings-
myndigheten anvants.

2. KAPITALVAROR

Under aret genomfdrdes ett antal storre investeringar, bland annat installation
av ett nytt vattenreningsverk samt byte av transportorer till PET-fl6det. Dessa
investeringar ar materialintensiva och har medfért en del utslapp, framfor allt
kopplat till produktion av det stal som anvands.

Samtidigt kdptes farre pantmaskiner och komprimatorer an under 2024,
men dkningen fran investeringarna i fabriken gjorde att resultatet totalt 6kade.
Berdkningarna baseras framst pa EPD:er och produktdeklarationer, kompletterade
med generiska emissionsfaktorer.

3. BRANSLE- OCH ENERGIRELATERADE AKTIVITETER

Utslappen i denna kategori minskade under 2025. Utslappen ar direkt kopplade
till utvecklingen inom Scope 1 och Scope 2. Mer leverantérsspecifik information
om elens emissionsfaktorer har bidragit till en mindre minskning.

4. UPPSTROMS TRANSPORT OCH DISTRIBUTION
Utslappen minskade under aret, framst till foljd av dvergang till mer hallbara

drivmedel, sasom eldrivna fordon. Berdkningarna baseras pa uppgifter om
kdrda kilometrar per fordon, drivmedelsslag och bransleférbrukning.

Under aret bytte vi system for transportuppfoljning och anvander nu Proxio
i kombination med emissionsfaktorer fran NTM (Network for Transport Measures).
Det nya systemet inkluderar dven sa kallad tomkodrning, det vill sdga de strackor
fordonen kér for att ta sig till insamlingspunkterna. Foér att sakerstalla jamfor-
barhet har aven 2023 och 2024 raknats om enligt den nya metoden.

5. AVFALLSHANTERING - EGNA VERKSAMHETEN

Utslappen minskade nagot jamfort med 2024. Berakningarna utférs av var
avfallsentreprendr och omfattar transport samt hantering av avfall till, pa och
fran deras anldggning. Behandling sasom energi- eller materialatervinning ingar
inte. Under aret har atgarder genomforts for att minska avfallsmangderna, vilket
kan ha bidragit till minskningen.

6. TJANSTERESOR

Utslappen fran tjansteresor minskade under 2025, framst till foljd av kortare
flygresor. Flygutslapp beraknas utifran personkilometer sammanstallda av var
resebyra och emissionsfaktorer som inkluderar héghojdseffekt.

Aven klimatpaverkan fran tagresor minskade. Berdkningarna baseras pa
genomsnittlig energianvandning och emissionsfaktorer fér ursprungsmarkt
vattenkraftsel. Resultaten fér 2023 och 2024 har justerats efter att en beraknings-
avvikelse identifierats och korrigerats.

For leasade tjanstebilar baseras utslappen pa rapporterade korstrackor, driv-
medelstyp och genomsnittlig bransleférbrukning. F&r egenagda bilar anvands
faktiska tankuppgifter. Elanvandning vid laddning av elbilar redovisas i Scope 2.
Emissionsfaktorer fran Naturvardsverket och Energimyndigheten har anvants.

7. ANSTALLDAS ARBETSPENDLING
Utslappen baseras pa en medarbetarundersékning genomford i januari 2026
med en svarsfrekvens om cirka 75 procent. Da verksamheten ar beldgen utanfor
centrum och kollektivtrafiken ar begransad sker en stor andel av pendlingen
med bil, aven om cykling 6kar under sommarhalvaret.

Utslappen minskade under 2025, framst till féljd av farre kérda kilometrar

Sid 41

med diesel- och bensinbilar. Resultaten for 2023 och 2024 har justerats efter
att en berakningsavvikelse identifierats och korrigerats.

8. UPPSTROMS HYRDA TILLGANGAR

Vi hyr lokaler for var pantmottagning och vara pantstationer. Utslappen be-
raknas utifran uppmatt energianvandning och emissionsfaktorer baserade pa
fornybar producerad energi med ursprungsgarantier. Energianvandningen
fran vara och butikernas pantmaskiner samt komprimatorer beraknas utifran
uppmatt energianvandning per pantad férpackning och totalt antal pantade
forpackningar per maskintyp. Om information om férnybar el saknas har svensk
residualmix anvants som grund fér berakningarna. Under 2025 minskade
utslappen i denna kategori som en foljd av att manga butiker visar pa anvandning
av fornybar el, dar det tidigare ar berdknats som residualmix.

9. NEDSTROMS TRANSPORT OCH DISTRIBUTION
Utslappen fran transporter av salt material minskade nagot under aret, framst
till f6ljd av 6kad anvandning av eldrivna transporter.

Transporternas utslapp till vara aluminiumkunder i Europa berdknas av vara
logistikleverantdrer och baseras bland annat pa antal tagvagnar, fyllnadsgrad,
transportstracka och energianvandning. Fdr vissa jarnvagstransporter kdps
ursprungsmarkt fornybar el. Utleveranser av etikettmaterial berdknas utifran
korstracka, drivmedel och bransleférbrukning.

10. BEARBETNING AV SALT MATERIAL
Utslappen fran bearbetning av salt aluminium 6kade under 2025 jamfort med
2024, vilket framst beror pa att stdrre materialvolymer levererades for vidare
bearbetning.

Under aret har vierhallit mer detaljerad leverantdrsspecifik information, vilket
medfdrt mindre justeringar av emissionsfaktorerna. Dessa forandringar har
dock inte haft nagon vasentlig paverkan pa det totala resultatet.



KLIMATPAVERKAN

For att forsta vara utslapp i vardekedjan och skapa tydligare dgandeskap av aktiviteter har
vi delat upp klimatbokslutet i olika kategorier: Pantning, Insamling, Sortering & hantering,
Utleverans, Materialatervinning samt Personal & kontor. Se graf pa ndsta sida.

Klimatbokslutet fér 2025 visar att var totala klimatpa-
verkan uppgick till 14338,6 ton CO_e, beraknat enligt den
marknadsbaserade metoden. Jamfort med foéregaende ar
minskade vara vaxthusgasutslapp med 1 procent. Under
aret hanterade vi fler forpackningar an tidigare, cirka
3 miljarder, vilket ar en d8kning med 4,5 procent jamfort
med tidigare ar.

Analysen visar att de storsta utslappen uppstar i var-
dekedjan, framfor allt i samband med bearbetning av det
aluminium som levereras till vdra materialk®dpare. Aven
om atervinning av aluminium ar betydligt mer energi-
effektivt an produktion av primaraluminium, ar processen
fortfarande energiintensiv och utgdér darfér en vasentlig
utslappskalla.

Andra betydande utslappskallor inkluderar elanvand-
ningen i samtliga pantmaskiner i Sverige, produktionen
av inkdpta pantkarl och vara egenagda pantmaskiner,
iInsamlingstransporter samt inkdp av varor och maskiner
till fabriken. Under 2025 kdpte vi farre pantmaskiner och
pantkarl an foregaende ar, vilket bidrog till minskade ut-
slapp. Vi har aven fatt mer komplett information om el-
mixen i de butiker dar vara pantmaskiner ar placerade.
En 6kad andel férnybar el i dessa verksamheter har bidragit
till att minska utslappen kopplade till pantningen.

Utslappen fran insamlingstransporterna minskade under
2025 till féljd av byte av drivmedel dar vi exempelvis
anvander stdrre del elfordon.

| fabriken dkade elanvandningen nagot, dar installation
av vart nya vattenreningsverk har haft en paverkan da
vattenreningen aren energikravande process. Samtidigt
minskade anvandningen av fjarrvarme jamfért med 2024,
som en foljd av milda temperaturer under aret. Utslappen
fran inkdpta varor och kapitalvaror 6kade jamfort med
foregaende ar. Detta forklaras av flera storre investeringar,
bland annat det nya vattenreningsverket samt nya skruv-
transportérer till PET-flddet. Aven inkdp av férbruknings-
material, exempelvis baltrad, 6kade under aret.

Utleveranserna har legat pa en stabil niva jamfort med
tidigare ar, med en mindre minskning. Trots att storre
materialvolymer levererades bidrog en ékad anvandning
av fornybara drivmedel samt en stdrre andel jarnvags-
transporter till minskade utslapp inom omradet.

Under 2025 levererades en stdérre mangd material till
atervinning &an under 2024, vilket medférde en viss 6kning
av utslappen. Under aret har vi forbattrat var datakvalitet for
materialatervinningen. Dar vi tidigare anvande schablon-
varden har vi nu kunnat basera berakningarna pa mer
specifik och detaljerad information, vilket har resulterat
i nagot lagre utslapp per ton bearbetat material for en
av materialkdéparna.

Slutligen minskade utslappen fran personal och kontor
under 2025, vilket framst beror pa att vi inte har flugit lika
mycket samt minskat kérda kilometrar med framfdr allt
diesel- och bensindrivna fordon fér pendlingsresor.
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MARKET BASED

Totalt 2024

14 4771

[ton CO_e]

KLIMATPAVERKAN 2024 OCH 2025 [TON CO e]

12 000,00
10 868,3 10 955,9
10 000,00
8 000,00
6 000,00
4 000,00
2 000,00
1288,5 1241,7
871,8 857,6 835,6
R 458,7 450,4 1321 102.7

0,00 - - [ ’ ’

Pantning Insamling Sortering Utleverans Material- Personal

& hantering atervinning & kontor

RESULTAT 2024 - market based [ton CO,e] | | RESULTAT 2025 - market based [ton CO,e]
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PANTNING

Har redovisas utsldapp som uppstar bade vid produktionen och elanvandningen av
pantmaskiner och komprimatorer (egna och externa). Redovisningen omfattar aven
utslapp fran produktionen av karl till Pantamera Express, butikskarl och igloos. Dessutom
ingar utslapp kopplade till de insamlingskarl och sackar som kdps via var webbshop, den
energi som anvands i de lokaler vi hyr for vara pantstationer, samt transporter for exempelvis
service och leverans av karl.

De storsta utslappen inom omradet kommer fran elanvandningen i pantmaskinerna
och komprimatorerna. Darefter utslapp kopplade till produktion av pantmaskiner och
komprimatorer, foljt av produktion av insamlingskar| och sackar som kdps via var webbshop.

For att minska klimatpaverkan behdver vi samarbeta med maskindgare om évergang
till férnybar el, genomfdra mer detaljerade energimatningar, samt tillsammans med leve-
rantOrer identifiera energieffektiviseringar och stalla hogre krav pa produktion av maskiner
med lagre klimatavtryck.

INSAMLING

Har inkluderas utsldppen fran vara fjarrtransporter, |6sviktstransporter, samt trans-
porter vid hdamtning av material fran bland annat festivaler, turistorter och foreningar.
Aven utsldppen fran tdmnings- och lastningsfordon ingdr. Majoriteten av utsldppen fran
insamling kommer fran losviktstransporter - alltsa transporter med komprimatorbilar och
volymbilar samt lastningar och t&mningar av komprimatorer och Pantamera Express.

Atgarder fér att minska klimatpdverkan fran insamling beskrivs ndrmare i kapitlet
Cirkulara materialfldden och avsnitt Insamling.

SORTERING & HANTERING

Detta omrade omfattar utslapp kopplade till fabrikens energi-
anvandning, inklusive el, fjarrvarme och potentiella [ackage av
kdldmedier. Aven utsldpp fran inkdp av varor och tjanster,
sasom baltrad och sackar till vart korkmaterial inkluderas.
Dartill redovisas utslapp som uppstar vid tillverkning av invest-
eringarianldggningen, sasom vart vattenreningsverk, skruv-
transportdrer och byggnationer. Aven utsldpp kopplade till
transport och hantering av avfall.

For att minska klimatpaverkan fran sortering och hantering
kan vi 6ka var egen elproduktion, genomfdra en uppdaterad
energikartldaggning och genomdriva energieffektiviserande
atgarder i fabriken. Att stalla krav pa miljévarudeklarationer
(EPD:er) vid inkdp av varor och maskiner ar ytterligare ett
satt att paverka leverantdrer att minska klimatpaverkan
fran sina produkter.

UTLEVERANS

Har redovisas utslappen fran lastbils- och jarnvagstransporter
till vdra materialkdpare. Atgarder fér att minska klimatpaverkan
fran utleverans beskrivs narmare i kapitlet Cirkulara material-
fldden och avsnitt Utleverans.
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MATERIALATERVINNING

Har redovisas de utslapp som sker till fé6ljd av be-
arbetning av vart salda material hos vara material-
kopare. Dar tillverkas burkplat av aluminiumet och
flakes eller pellets av PET-materialet. Vi utvarderar
kontinuerligt materialkdpares hallbarhetsarbete och
arbetar tillsammans for att minska klimatpaverkan.

PERSONAL & KONTOR

Har redovisas de utslapp som sker till foljd av perso-
nalens tjansteresor - med vara egenagda bilar, for-
mansbilar, egen bil i tjdnst samt tag- och flygresor.
Har redovisas aven utslapp till foljd av personalens
pendlingsresor samt inkdp av kontorselektronik.
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ENERGIANVANDNING

Under 2025 nadde vi vart mal om minskad energianvandning per forpackning, med ett
resultat pa 0,613 W per forpackning. Malet uppnaddes bland annat genom ett mer effektivt
fldde av aluminium. Maskinerna har fatt minskad tomgangskdrning och stannar snabbare
nar inget material finns i flodet, vilket har bidragit till en lagre energiférbrukning. | var fabrik
anvander vi endast ursprungsmarkt fornybar el och fjarrvarme. Vara truckar gar pa el och
inget annat bransle anvands i fabriken. Vi producerar dessutom egen férnybar el genom
solcellerna pa vart tak.

\

RESULTAT 2025 ENERGIANVANDNING:

0,613 W/forpackning
Energianvdandning och energimix 2025 2024
Kol och kolprodukter - MWh - MWh
Raolja och petroleumprodukter - MWh - MWh
Naturgas - MWh - MWh
Andra fossila kallor - MWh - MWh
Inkopt eller forvarvad elektricitet, varme, anga och kylning
fran fossila kallor - MWh - MWh
Total anvandning av fossil energi - MWh - MWh
Foérbrukning av fornybara energikallor, inbegripet biomassa
(inkl. industriavfall och kommunalt avfall av biologiskt ursprung,
biogas, fornybar vatgas osv.) - MWh - MWh
Inkopt eller forvarvad elektricitet, varme, anga och kylning
fran fornybara kallor 2 009,1 MWh 2 058,4 MWh

Egenproducerad férnybar icke-bransleenergi 239,8 MWh 240,1 MWh

Total anvandning av fornybar energi 2 248,9 MWh 2 298,5 MWh
Andel fran kdrnenergikaéllor i total energianvidndning 0% 0%

Andel fossila kallor i total energianvandning 0% 0%

Andel fornybara kallor i total energianvandning 100% 100%

Total energianvandning 2 248,9 MWh 2 298,5 MWh




ATGARDER
KLIMATSTRATEGI

Var strategi for att na klimatmalen baseras pa tidigare namnda fokusomraden,
som tillsammans tdcker in var vardekedja: Pantning, Insamling, Sortering

& hantering, Utleverans, Materialatervinning samt Personal & kontor. Inom varje
omrade har arbetsmdten genomforts med berdrda avdelningar, ddr konkreta
aktiviteter och atgdrder har identifierats och beslutats gemensamt. Strategin
omfattar atgarder i samtliga scope enligt GHGP. Detta har mynnat ut i en

% x ;: - e e handlingsplan som dr tidsatt och med tydlig ansvarsfordelning. En del av de
v i | i T k for at (ﬁ'r:' 0% J storre aktiviteterna har ocksa inkluderats i var verksamhetsplan och budgeterats.
* GC b —_—

NYCKELATGARDER | SAMTLIGA SCOPE:

SCOPE 1

Vart mal ar att resor med egendgda och leasade
fordon helt och hallet ska ske med fossilfria driv-
medel, sasom el och HVO100. Pa grund av befintli-
ga leasingavtal sker omstallningen successivt, men
vi bedomer att malet kan nas senast 2027. Idag ar
66 procent av leasade personbilar rena elbilar. Res-
terande 33 procent ar i dagslaget plug-in hybrider.
Plug-in hybrider byts successivt ut till elbilar nar

mera utslappen. Vi fokuserar ocksa pa energi-
effektivisering i fabriken, bland annat genom att
ersatta aldre utrustning med mer energieffektiva
alternativ och optimera processer for att minska
den totala energianvandningen.

SCOPE 3

Vid inkdp av varor och tjanster ska klimatpaverkan

beaktas i stdrre utstrackning, och produkter ska

o h - - _ nuvarande leasingavtal I16per ut. Senast 2027 kom- systematiskt jamfdras ur ett hallbarhetsperspektiv.
S _ e . R mer leasade personbilar vara helelektriska. Transporter ska succesivt 6verga fran fossilfria till
® J-FI SR8 T ' RSy | helt emissionsfria alternativ, i takt med att befintliga
& ,_r 3 J’"ﬂ ) ;.'f TSy i ) | e | s B SCOPE 2 avtal |16per ut. Vi samarbetar nara vara materialk®-
R U e T o __-.,-.,;,_._--;.,,-';:-:-,-;l:-:-‘;:;},-;;."-‘;::_miiET:'-‘:_-‘Ffﬁ%iJ,E?f”""-'-*.‘.*:‘,:i:;’i-—m:.-l;p = De utslapp som uppstar fran képt el och varme pare for att effektivisera processer och stddja en
s o e e e s Sy e STl e ZESiB it s s 7 . S . . . y s — - s
S e Sl o A T el _;”Mﬁr i l,{ Erre AN L AT e kommer redan idag fran fornylbara kallor, vilket vi dvergang till fornybar energi. Vi planerar att folja
= e % 4o L ST Y e el L R e H; 1 e o o L) ! 1 . . N i :
| e P By e o P g D _%E:m-‘ﬁ-»@me.,._.» MmN 0 avser att fortsatta med aven framodver. Vi kommer upp och samarbeta med butiker och de utrymmen
R Y S * Do HIE L e Ly g e ST SR A Ok T dock fortsatt att utvardera och jamféra olika typer dar pantning sker, i syfte att sakerstalla att férnybar
- g2y RN TLERLS Wb e 10 L iy - 10 e . e . . . : )
iy S e s R Ve av avtal for férnybar energi for att ytterligare mini- energi anvands.
' o i 4 _ o ,,‘:J 3 §
r- = ! 0 o :F'?"_ ; 15
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FOKUSATGARDER 2025

Under aret har vi fokuserat pa att minska klimat-
paverkan fran vara insamlingstransporter. Las
mer om detta arbete i kapitlet Cirkulara material-
fldoden och avsnittet Insamling pa sidan 62.

Vi har aven pabodrjat integrationen av hall-
barhetsaspekter i inkdpsprocessen, sarskilt vid
storre investeringar. Arbetet med inkdpspro-
cessen kommer utvecklas och faststallas under
kommande ar. Flera policys har reviderats for
att framja mer hallbara inkdp - till exempel har
riktlinjen for mobiltelefoner uppdaterats, sa att
dessa nu byts ut tidigast vart tredje ar i stallet
for vartannat.

Utdver detta har vi fortsatt att producera egen
fornybar el via vara solcellsanlaggningar, vilket
motsvarar 12,7 procent av vart totala elbehov.

BERAKNINGSMETOD OCH FORANDRINGAR

Ar 2023 upprattade vi for forsta gangen ett heltdckande
klimatbokslut i enlighet med Greenhouse Gas Protocol
(GHGP). Under tidigare ar har vi beraknat och redovisat
klimatpaverkan fran de delar av verksamheten som vi har
storst mojlighet att paverka och kontrollera. Fran 2023
beaktar vi helheten och inkluderar vasentliga utslapp
i hela var vardekedja. Klimatboksluten 2024 och 2025 ar
gjorda utifran operationell kontroll. Detta paverkar fram-
for allt i vilket scope som utslappen redovisas.

Under 2025 har nagra justeringar och metodférandringar
genomforts som paverkar tidigare redovisade resultat. Tva
felaktigheter identifierades i berakningarna for ar 2023 och
2024 kopplade till tagresor respektive pendlingsresor. Felen
avsag felaktig tillampning av omrakningsvarden i berak-
ningsmodellen, vilket innebar att utslappen i dessa katego-
rier blev &ver- respektive underskattade. Berakningarna
har korrigerats for att sakerstalla riktighet och jamfdr-

STYRNING

Var hallbarhetspolicy beskriver hur verksamheten ska bi-
dra till ett mer hallbart samhalle genom ett effektivt och
cirkulart pantsystem. Policyn galler hela organisationen
och dess vardekedja och tydliggdr ansvarsférdelning-
en. Den bygger pa principer om att folja lagar, integrera
hallbarhet i beslut, identifiera risker och mojligheter, sat-
ta mal, vara transparenta och bygga kunskap bade in-
ternt och externt. Policyn lyfter tre huvudomraden: mil-
joansvar, socialt ansvar och ekonomisk hallbarhet. Inom
miljdansvar fokuserar vi pa att minska klimatpaverkan,
begransa milj6féroreningar och skapa cirkulara materi-
alflédden. Det sociala ansvaret handlar om goda arbets-

barhet &ver tid. En ytterligare metodfdérandring som
paverkar klimatboksluteten for 2023 och 2024 har gjorts
da vi andrat uppfdéljningssystem for insamlingstrans-
porterna. Vi har bytt system for uppfoéljning av vara insam-
lingstransporter. Vi anvander nu Proxio i kombination
med emissionsfaktorer fran NTM (Network for Transport
Measures). | den nya berakningsmodellen inkluderas
aven fordonens korstrackor till insamlingspunkterna, det
vill sdga tomkdrningen. Dessutom skiljer sig emissions-
faktorerna fran de som tidigare hamtats fran energi-
myndigheten, vilket har resulterat i hégre redovisade
utslapp for insamlingstransporter. Till foljd av dessa
korrigeringar och metodférandringar &verensstammer
inte resultaten i tidigare publicerade hallbarhetsredovis-
ningar féor 2023 och 2024 fullt ut med de uppdaterade
siffrorna. Justeringarna har genomforts for att sakerstalla
dkad transparens, noggrannhet och jamfdrbarhet dver tid.

villkor i den egna verksamheten och i vardekedjan samt
ansvarsfull och faktabaserad kommunikation med konsu-
menter. Ekonomisk hallbarhet innebar att verksamheten
ska bedrivas affarsmassigt, etiskt och med tydlig kontroll
dver resurser, risker och leverantdérer. Sammantaget ut-
gor policyn grunden for mal, strategier och handlings-
planer som ska driva ett hallbart pantsystem over tid. Var
hallbarhets- och kvalitetschef ansvarar for att uppratta
policyn och samtliga medarbetare ansvarar for att den
efterlevs. Policyn ses dver och uppdateras vid behov en
gang per ar och faststalls av Returpacks styrelse.
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Miljofororeningar

Pantsystemet skapar miljonytta - bland annat genom en
minskad nedskrapning da panten ger incitament till atervinning
av dryckesforpackningen. Samtidigt uppstar viss miljopaverkan
i atervinningsprocessen, bland annat i form av nedskrdpning,
spridning av mikroplaster och fororeningar i processvattnet. Pa
Returpack arbetar vi aktivt for att minimera dessa effekter och
halla var negativa miljopaverkan sa lag som mojligt.

INVERKNINGAR, RISKER

OCH MOJLIGHETER

UTSLAPP AV PROCESSVATTEN

Returpack ar ingen vattenintensiv verksamhet, efter-
som sorteringen av pantférpackningar sker med
hjalp av tryckluft. Vid bearbetningen av vart kork-
material anvands dock en viss mangd vatten, efter-
som materialet mals, tvattas och torkas. Darutbver
spolas och tvattas fabrikslokalen fér att avlagsna
spill, dryckesrester och socker. Vart processvatten
renas internt innan det skickas ut i det kommunala
ledningsnatet och vidare till kommunens avlopps-
vattensreningsverk. Dagvatten fran hardgjorda ytor
utomhus leds via en dagvattendamm fér att minska
paverkan pa miljon.

Eftersom Returpacks verksamhet ar unik, skiljer
sig aven sammansattningen av vart processvatten
fran andra industrier. Vattnets innehall kan variera
kraftigt dver tid och flédet ar ofta ojamnt, vilket
staller hoga krav pa flexibilitet i reningsprocessen.
Darfdér behdvs det en reningsprocess som kan
hantera stora variationer och automatiskt anpassa

exempelvis kemikalietillsattningen.

Vart processvatten innehaller fororeningar fran
framst tungmetaller, suspenderade amnen och syre-
forbrukande @mnen. Dessa kommer fran tryck-
farger fran dryckesfdorpackningar och rester av
dryck. Utslapp till det kommunala spillvattennatet
innebar en risk for spridning av tungmetaller och
kan bidra till syrebrist i narliggande vattendrag.
Aven om kommunala reningsverk minskar den
negativa miljopaverkan, kan héga koncentrationer
av foéroreningar fran bade var verksamhet och andra
omkringliggande kallor forsvara reningsprocessen.
Vi jobbar darfor aktivt med att halla oss inom
faststallda gransvarden och forbattra var renings-
process. L4s mer om vara atgarder pa sida 51.
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NEDSKRAPNING

Hanteringen av dryckesférpackningar innebar en risk for nedskrapning av plast- och metallmaterial, sar-
skilt i fabriksomradet. Effekten av nedskrapning ar ett skrapigt intryck och om férpackningsmaterialet
sprids utanfor anldaggningen sa finns en risk att djur och naturvarden skadas. Férpackningsmaterial som
hamnar i naturen bryts pa sikt ner till mikro- och nanopartiklar och kan avge kemiska @mnen som via
regn- och grundvatten kan transporteras till sjdar och vattendrag. Vi arbetar aktivt med att férebygga
och hantera nedskrapning genom riktade atgarder som beskrivs pa sida 51.

F— A S Fe™ Wi s e ——

SPRIDNING AV MIKROPLASTER | VARDEKEDJAN

Hos Returpack sorteras PET-materialet och balas
for att darefter ga igenom en mekanisk materialater-
vinningsprocess hos var materialkdpare. Processen
inleds vanligtvis med nedmalning, separation och
tvatt av plastavfallet. Under dessa mekaniska steg,
sarskilt vid nedmalning, kan mikroplastpartiklar
bildas och spridas. Det finns darmed en risk foér ut-
slapp av sma plastfragment, sasom skarspan. Tvatt-
processerna utgor ocksa en potentiell kalla till mikro-
plastutslapp. Vid tvatt frigdrs mikroplastpartiklar
fran det behandlade materialet, exempelvis fran
polymerbaserade lim och etikettrester. Dessa partiklar
hamnar i det anvanda tvattvattnet, som leds vidare
till avloppsreningsverk fér vidare rening.

Fran Returpacks PET-material tillverkas nya plast-
produkter 1 form av PET-flakes eller plastpellets.
Produktion och hantering av plastpellets utgdr i sig
en potentiell kalla till mikroplastutslapp, dar risker
kan uppsta vid tillverkning, vidareféradling samt vid
transport mellan anlaggningar.

FARDIG ORDER 3186 DEL 2

Merparten av korkarna till HDPE/PP flakes bearbetas
i var egen anlaggning.

Aven efter rening av vart processvatten kan det
finnas en risk att en del mikroplaster passerar genom
reningssystem och nar floder, sjdar och hav, dar de
bidrar till férorening av vara ekosystem.

Dack- och vagslitage ar en av de stdrsta kallorna till
mikroplastféroreningar i Sverige. Eftersom en stor
del av var verksamhet handlar om transport av for-
packningar, ar detta en viktig fraga for oss. Nar dack-
ens slitbana noéts frigdrs plastpartiklar som sprids
i luften och sedan hamnar pa marken. | tatbebyggda
omraden transporteras manga av dessa partiklar
med regn- och smaltvatten till dagvattenbrunnar.
Utdver dackens slitbana bidrar aven vagmarkeringar
och bindemedel i asfalt till mikroplastutslapp. Las
mer om atgarder pa sida 51.

FARDIt- URKDERK 3185 DE




MILJO / MILJOFORORENINGAR

MAL OCH RESULTAT

Vart mal ar att minst uppfylla de gransvarden som anges i vart verksamhets-
tillstand, bade vad géller koncentration och ackumulerad mangd tungmetaller
samt for parametrarna pH och fléde.

FOor matning av mikroplaster i processvattnet foljer vi utvecklingen inom
omradet och avser att infGra relevanta matmetoder nar tillforlitliga och
standardiserade sadana finns tillgangliga.

Under 2025 har uppmatta halter krom och nickel periodvis legat dver till-
standets gransvarden, medan nivaerna under arets sista kvartal visade en
tydligt féorbattrad utveckling som uppfyllde gransvardena. Denna forbattring
sammanfaller med driftsattningen av det nya reningsverket vilket har varit
en hogprioriterad investering under aret. For zink noterades forhdjda halter
under arets inledande manader (januari-april), varefter nivaerna stabiliserades.
Den ackumulerade mangden for samtliga parametrar har under aret varit
inom angivna gransvarden. For pH har variationer forkommit under aret,
med vissa avvikelser fran gransvardena, medan vattenflddet genomgaende
har legat inom tillatna nivaer.

Matningen av tungmetallkoncentrationer genomférs via dygnssamlings-
prov som utgor vart manadsprov. En provtagare samlar kontinuerligt in vat-
ten under produktionstimmarna, nar vattenflddet ar aktivt. Varje dag sparas
10 procent av det insamlade vattnet, som darefter fryses in. Vid manadens
slut, tinas det samlade vattnet och skickas in till SGS Analytics fér analys.
Dessutom tas vatten ur var vattentank for att utgdra dygnssamlingsprovet,
som aven det skickas till SGS Analytics for analys.

Analysresultaten sammanstalls i manatliga rapporter, som foljs upp internt.
Rapporten delges aven kvartalsvis till kommunens miljé- och samhallsbygg-
nadskontor samt Nodra.

Flode och pH maéats kontinuerligt med installerad utrustning i var vattenan-
|dggning pa fabriken. Utrustningen ar uppkopplad, och varnar om fléde eller
pH skulle vara pa vag att avvika fran tillstandets gransvarden.

BLY
KADMIUM
KOPPAR
KROM
NICKEL

ZINK
KVICKSILVER

SILVER

PH (MAX)

PH (MIN)

Gransvarde
koncentration

[W/1]
25
0,15
200
25
25
200
0,15
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FLODE MAX (M3/H)

FLODE MAX (M3/DYGN)

Vattenflode och pH

Utslapp av tungmetaller

Manadsprovsviarden
Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sep Okt
47 48 45 45 17 0,93 1,2 0,88 1 0,37
0,079 0,042 0,04 0,03 0,051 0,03 0,03 0,033 0,03 0,03
57 47 47 38 20 17 17 20 20 10
57 38 42 38 28 33 27 35 36 18
33 29 35 35 28 3] 29 34 35 18
240 250 210 260 100 79 97 120 110 39
O, O, 0O, O, O, 0O, O, ON 01 0O,
0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,12 O, 0,1 0,1 0,1
Gransvarde Jan Feb Mars April Maj Juni
11 12,16 11,6 13,86 12,05 11,8 10,98
6,5 6,86 656 552 175 597 2,35
4 362 339 298 393 341 36
90 54,67 38,96 33,04 42,55 33,88 3/,73

Nov
0,2
0,03
1
6,4
3,2
6,0
0,1

O,

Juli
10,23
5,59
3,42

36,85

Dec
0,2
0,03
4,3
1,2
12
5,6
0,1

0,1

Aug
10,57
6,05
3,19

27,77

Ackumulerad
mangd 2025

[kg]
0,014
0,0003
0,169
0,191
0,175
0,821
0,001

0,001

Sep Okt

10,2 11,36
5,99 243
3,23 3,7

21,55 42,82
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Tillaten
mangd/ar
[kal

0,7

0,01

6

0,7

0,7

6

Nov Dec
9,3 10,39
6,79 6,78
293 316
36,89 48,85
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ATGARDER
PROCESSVATTEN

Under aret har vi investerat i en ny vattenrenings-
anlaggning, da den tidigare anldaggningen hade en
begransad kapacitet. Den tidigare tekniken, baserad
pa sandfiltrering, har ersatts med ultrafiltrering - en
mer avancerad metod som bade uppfyller dagens
villkor och skapar forutsattningar att mota framtida,
skarpta gransvarden. Ultrafiltrering innebar att vattnet
pressas fram och tillbaka genom ett mycket finmaskigt
filter som effektivt fangar upp sma partiklar och féro-
reningar. Metoden ger en betydligt hégre renings-
grad an tidigare teknik.

Under hosten 2025 kom det nya systemet pa plats
och redan under inkdrningsperioden sag vi fina
resultat som Overtraffar vara gransvarden. Renings-
verket hjalper oss att fa ner mangden tungmetaller,
stabilisera pH-vardet, minimera suspenderade och
syreférbrukande amnen samt recirkulera vattnet fle-
ra ganger om.

Nar det galler atgarder for att minimera spridning
av miljéféroreningar uppstroéms | vardekedjan, ar
samverkan med producenterna en viktigt del. Syftet
ar att minska férekomsten av skadliga amnen i tryck-
farger pa burkar, korkar och etiketter. Vi staller krav
pa forpackningsdesign som férbjuder anvandning
av vissa halsofarliga substanser i tryckfarger. Vi féljer
kontinuerligt utvecklingen inom branschen for att
kunna skarpa vara krav och darigenom minska riskerna
med utslapp av miljofoéroreningar i sorterings- och ater-
vinningsprocessen. Under 2026 planerar vi, genom
ett examensarbete i samarbete med Linkdépings
universitet, att undersdka hur tryckfarger och binde-
medel fran etiketter paverkar vart processvatten.

© E0BLST Uggm
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SPRIDNING AV MIKROPLASTER | VARDEKEDJAN

Studier har visat att insamlingssystem och
atervinningsinfrastruktur spelar en central roll
| att férhindra plastlackage och minska mikro-
plastutslapp. Pantsystemet bidrar darfér till
att minska risken for att plast bryts ned till
mikroplaster och sprids i naturen.

Under 2024 genomfdrde en student ett prak-
tikarbete hos oss, dar bland annat mojliga at-
garder for att minska mangden mikroplaster i
processvattnet undersdktes. En av slutsatser-
na var att filterteknik spelar en central roll foér
att begransa mikroplastutslapp. Vi férvantar

oss darfor att var nya reningsanlaggning med
ultrafiltrering ska bidra till att minimera utslap-
pen av mikroplaster. Vi har dessutom inlett en
dialog med SGS Analytics, for att kunna spara
skillnader i mangden mikroplast i vart utga-
ende processvatten. Nar det kommer till ut-
slapp av mikroplaster fran vara transporter, ar
minimering av dackslitage en viktig del. Att
samverka med vara transportdrer kring detta
skulle kunna vara ett satt att minska spridning
av mikroplaster.

NEDSKRAPNING

Vi arbetar kontinuerligt och systematiskt for Under aret har vi infort en ny rutin dar en extern
att halla vart verksamhetsomrade rent och fo- firma hjalper oss med stadning av utemiljon tva

vi installerat ett finmaskigt nat pa stangslet.

Sid 51

rebygga nedskrapning. Det géaller bade inom ganger i veckan. Vi har dessutom samarbetat
var anlaggning och langs tillfartsvagarna. For med féreningar i Norrkdéping som har plockat

att effektivisera stddningen har vi infort nya ru- skrap runt fabriken. Pa nationell niva bidrar vi
tiner som anpassats efter olika zoner, klassifi- till att minska nedskrapning genom att samila
cerade utifran risken for nedskrapning. Omra- in burkar och flaskor, vilket hjalper till att halla

det &r ocksa omgardat av ett stangsel for att miljén ren och skydda djurlivet. Returpack ar
minska risken fér spridning av skrap. For att yt- aven instiftare till organisationen Hall Sverige
terligare begransa risken fé6r nedskrapning har Rent och sponsor till Stada Sverige.

STYRNING

Arbetet med att begransa mangden milj6férorening-
ar fran var verksamhet styrs genom var Hallbarhets-
policy. Vi arbetar kontinuerligt fér att minska ut-
slapp och féroreningar genom exempelvis effektiv
rening av processvatten, forebyggande insatser mot
nedskrapning samt genom att valja fordon med
laga utslapp vid drift. Policyn beskrivs mer i kapitlet
Klimatférandringar.
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Cirkuldara

materialfioden

Nar forpackningar inte materialatervinns skapas betydande samhdllsutmaningar,
bade i Sverige och i Europa. I viirsta fall hamnar materialet i naturen eller gar till
forbranning, vilket innebdr att ny ravara maste produceras for att tillverka nya
forpackningar. Genom pantsystemet scikerstiller Returpack att dryckesforpackningar
samlas in, atervinns och halls kvar i ett cirkulcirt flode.

INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER

Returpack spelar en viktig roll i att minska mangden for-
packningar som gar till forbranning i Sverige och i att
sakerstalla en stabil tillgang pa atervunnet material som
kan anvandas for nya dryckes- och livsmedelsférpack-
ningar. Genom var anslutningsprocess och vara forpack-
ningskrav sakerstaller vi att alla burkar och flaskor i sys-
temet bestar av ratt material och har en utformning som
Mojliggdr hogkvalitativ atervinning.

Vi samarbetar nara med pantmottagare och arbetar ak-
tivt fér att informera konsumenter om hur och var de kan
panta, vilket bidrar till en 6kad insamling. Plast- och me-
tallférpackningar hanteras i separata fléden for att upp-
ratthalla kvalitet och livsmedelssdkerhet, i enlighet med

gallande lagstiftning. Karnan i vart arbete ar att samla in
sa manga forpackningar som mojligt och sakerstalla god
materialkvalitet genom hela kedjan, sa att resurser kan
cirkulera och behovet av nya ravaror minskar.

Trots den hdga atervinningsgraden uppstar ett visst av-
fall i processen, framfor allt felsorterat material, skarspan,
limrester, slam och etiketter som inte kan materialater-
vinnas. Detta avfall gar i dag huvudsakligen till energi-
atervinning, vilket innebar utslapp av vaxthusgaser.

Returpacks viktigaste risker och méjligheter kopplade till
cirkulara materialfldden hanger ihop med marknadsutveck-
lingen for atervunnet material. Vara materialintékter - och
darmed vara mojligheter att driva pantsystemet kostnads-

effektivt - paverkas av bade efterfragan hos materialkdpa-
re och av valutafluktuationer. Nar efterfragan pa atervun-
net material &r hog dkar vara intakter, och vice versa.

Malet ar att vara dotterbolag, Returpack-Burk och
Returpack-PET, ska bara sina egna kostnader. F&6r aluminium
kan materialintdkterna tacka en stor del av kostnaderna
for insamling och administration. For plast har ersattnings-
nivaerna daremot sjunkit de senaste aren, samtidigt som
ny ravara ofta ar billigare for producenter att anvanda. Om
plastintakterna blir for laga behdver vi hoja forpacknings-
avgiften till producenterna, vilket i slutdnden kan paverka
konsumentpriser och leda till att producenter valjer andra
- ibland mindre hallbara - material.

En fungerande marknad med stabil efterfragan pa livs-
medelsgodkant atervunnet material ar darféor avgdrande.

Nya krav pa 6kad andel atervunnet innehall i forpack-
ningar kan bidra till att starka denna efterfragan, och dar-
med vara intaktsmojligheter.

Vi ser ocksa mojligheter att 6ka materialatervinningen
av etiketter och korkar. | dag gar en del av etikettmaterialet
till forbranning och korkmaterialet kan inte atervinnas till
nya korkar. Tillsammans med vara materialkdpare arbetar vi
for att utveckla processer som mojliggdr annu mer cirkulara
materialfldden, vilket minskar bade miljépaverkan och
kostnaderna for brannbart avfall. Mer om detta finns pa
sidorna 63 och 66.



NY FORPACKNINGSLAGSTIFTNING
PA EU-NIVA (PPWR)

Pa EU-niva pagar en omfattande dversyn av lagstiftningen for forpackning-
ar genom den nya Packaging and Packaging Waste Regulation (PPWR).

Dar lyfts bade ateranvandning och atervinning fram som centrala |6sning-
ar for att minska mangden avfall.

Det har innebar bade risker och mojligheter for Returpack. Harmonise-
rade krav kan ge tydligare riktning for branschen, men kan ocksa begransa
var mojlighet att sjalva stalla krav pa forpackningar i pantsystemet. Darfor
deltar vi aktivt i standardiseringsarbetet - bade nationellt och inom EU.

PPWR foreslar ocksa att alla medlemslander ska infora pantsystem for
dryckesflaskor och burkar av engangsmaterial senast 2029. Detta skapar
en mojlighet for Returpack att befasta sin roll som foregangare, samtidigt
ar det avgodrande att vi nar en insamlingsgrad pa minst 90 procent for alu-
minium och PET for att uppna malen i lagstiftningen.

MAL

Returpack har flera mal for att sakerstalla hog insamlingsgrad och material-
kvalitet genom hela vardekedjan. Malen handlar om insamlingsgrad, material-
atervinning och andel utlevererat material som atergar till ursprungs-
produkt samt olika mal for materialkvalitet. Malen gallande materialkvalitet
beskrivs narmare i kapitel Materialatervinning pa sidan 66.

Det nationella malet enligt forordning (2022:1274) ar att 90 procent av
dryckesburkar respektive PET-flaskor med pant ska materialatervinnas.
For oss innebar det att minst 90 procent av de forpackningar som satts pa
marknaden ska samlas in och ga vidare till atervinning. Vart mal fér 2025
ar en total insamlingsgrad pa 90,2 procent, med 90,9 procent for burk och
88,6 procent for PET. Arbetet och resultaten beskrivs i kapitel Pantning pa
sidorna 51-61.

Vi berdknar ocksa andelen atervunnet material. For aluminium beraknas
denna andel utifran mangden material som satts pa marknaden i forhal-
lande till mangden som levererats till smaltverken, som &ar vara material-
kdOpare for atervunnen aluminium. For plast berdknas andelen atervunnet
material utifran mangden som satts pa marknaden i relation till den mangd
som sorterats, malts ner och tvattats en férsta gang av vara materialkdpare.
Atervinningsgraden for aluminium respektive plast rapporteras arligen
till Naturvardsverket.

| enlighet med vart agardirektiv stravar vi efter att sa stor del som moijligt
av vart insamlade material ska bli till nya dryckesflaskor eller burkar. Tillsammmans
med vara materialkdpare féljer vi upp hur stor andel av materialet som
atergar till ursprungsprodukt. Vart mal 2025 &ar att 89,2 procent av vart burk-
material ska atervinnas till nya burkar och 56 procent av vart PET-material
ska bli nya flaskor. Dessa mal och arets resultat beskrivs i detalj i kapitlet
Materialatervinning pa sidan 66.

Vi har ocksa satt ett internt mal, som vi kontinuerligt arbetar mot: att
99,2 procent av allt material vi tar emot ska skickas vidare till materialater-
vinning. Malet berdknas utifran mangden insamlat material i forhallande till
det som levereras till vara materialkdpare, vilket innebéar att vi systematiskt
arbetar for att minska mangden avfall fran var verksamhet.

Sid 53

Insamlingsmal 2025

OTALT
90.,2%

BURK

90,9+ 88 6%

Atervinningsmdl 2025

av allt insamiat
material ska
materialatervinnas
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ATGARDER

Vi framjar cirkulara materialfléden pa olika satt ge-
nom hela var vardekedja. De atgarder som vi har vid-
tagit och som planeras framodver fér att dka cirkulara
materialfldden presenteras mer ingaende i foljande
kapitel;

FORPACKNINGS-
TILLVERKNING

PANTNING

INSAMLING

SORTERING
UTLEVERANS
MATERIALATERVINNING

Forpacknings-
tillverkning

Nar en producent eller importoér vill salja en ny dryckesprodukt i Sverige
kontaktar de Returpack. Alla nya forpackningar maste godkdnnas innan
de kan inga i pantsystemet, for att sakerstalla att materialet ar lampligt for
atervinning. | slutet av 2025 var 670 producenter anslutna med totalt 12 187
aktiva artiklar, varav 3 682 tillkom under aret.

Returpack testar material, komprimering, matt, vikt, etiketter, lim och

streckkod for att sakerstalla att forpackningen fungerar i alla automater
och kan atervinnas korrekt. Fargen pa plastflaskor kontrolleras noggrant
eftersom klara flaskor kan atervinnas till nya flaskor, medan fargade flaskor
atervinns till andra typer av produkter.

Stickprov goérs [6pande for att sakerstdlla att redan anslutna produkter
fortsatter uppfylla kraven. Vanliga brister ar att lim pa PET-etiketter inte klarar
tvatt i 65°C, vilket kan stdra atervinningen - samt burkar med svarlasta
streckkoder eller flaskor som ar for harda for att pressas i automaterna.

Returpack har ofta hogre krav an i ovriga Europa, for att halla en hog
materialkvalitet och mojliggodra atervinning till nya dryckesférpackningar.

Genom var anslutningsprocess sakerstaller vi att de artiklar som ansluts
till systemet uppfyller kraven i var tekniska specifikation. Under 2025 tradde
tva nya forpackningskrav i kraft, med syftet att hoja och sakerstalla en
langsiktig materialkvalitet i flaska-till-flaska loopen. Kraven innebar en
maximal andel mekaniskt atervunnen PET i flaskor samt att endast helt
klara, ofargade flaskor, accepteras i den klara PET-fraktionen. Las mer om
vara skarpta krav kring atervunnet material i plastforpackningar i kapitlet
Materialatervinning pa sidan 66. Vi stravar efter att gdra anslutningen till
pantsystemet sa smidig och effektiv som mojligt, och mater samt foljer
upp antalet arenden och var genomsnittliga handlaggningstid for att kon-
tinuerligt féorbattra processen.

MAL OCH RESULTAT
FORPACKNINGSTILLVERKNING

Malet med vara krav pa férpackningarna ar att materialet ska ga att ma-
terialatervinna. De avtal vi har med vara materialkdpare innehaller olika
gransvarden for vad materialet vi levererar far innehalla. Dessa gransvar-
den ar faststallda for att sakerstalla att materialet kan atervinnas pa ett
resurseffektivt satt och att slutprodukten haller hég kvalitet.

Var sjalvklara malsattning ar att mota eller évertraffa materialkdparnas
krav. Det innebar att vi behover ha full kontroll pa de férpackningar som
ingar i pantsystemet. Fran anslutningen av nya férpackningar, vidare
genom vara insamlingsfléden och till den slutliga sorteringen som sker
i var anlaggning.
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Pantning

Nar konsumenten har druckit sin dryck ar det dags att panta férpack-
ningen. For att modta utmaningen med att bibehalla och 6ka insamlingen
har Returpack utvecklat tva sammanléankade strategier som ska samverka.
Dels arbetar vi med att paverka konsumenternas vilja att panta och 6ka
forstaelsen for varfor pantning ar viktig. Dels sakerstaller vi att pantningen
ar enkel och tillgdnglig, sa att det ska vara smidigt for konsumenter att
lamna in sina férpackningar.

Det vanligaste ar att panta sin férpackning i en pantmaskin i anslutning
till en livsmedelsbutik. 3 139 butiker har idag nagon form av pantmaskin.
Nast vanligast ar att anvanda vara egna storpantarautomater Pantamera
Express, som finns pa atervinningscentraler runt om i Sverige. Det finns
aven andra insamlingskanaler, till exempel pa caféer eller restauranger, skid-
anldggningar eller via vart erbjudande for foreningar - Pantamera med
ldrotten. Idag finns 4 301 aktiva pantmaskiner | pantsystemet och 12 626
iInsamlande kunder.

Livsmedelsbutikernas pantmaskiner utgér grunden fér var insamling.
Dar kan kunderna fa sin pant utbetald via ett pantkvitto som kan l6sas in
| butiken, eller valja att skanka beloppet till den valgdérenhetsorganisation
som butiken har valt. Butikerna ager sjalva sina automater och satsar allt
oftare pa storpantarautomater. For att komplettera butikernas [6sningar
erbjuder vi Pantamera Express, dar konsumenter enkelt kan lamna in stérre
mangder forpackningar pa ett smidigt satt. Dar kan pantaren valja att fa
sina pantpengar utbetalda pa olika satt: Swish via Pantamera-appen, val-
gdrenhet, donation till féreningar inom Pantamera med ldrotten eller
ClearOn-kupong.

Vi skapar ocksa andra pantmajligheter, till exempel pa festivaler, evenemang,
skidanlaggningar och campingar. Tillsammans med kommunerna placerar vi
aven ut pantror pa valbesokta platser.

| storstaderna kompletteras pantsystemet av externa pantmottagningar,
pantstationer och pantbilar, vilket dkar tillgangligheten fér konsumenter.
Ett exempel pd det &r pantmottagningen i Arsta. Arsta Pantstation syftar till
att avlasta livsmedelsbutiker som har svart att ta emot stora volymer pant
och ar begransade i sin kontanthantering. Pantaren kan valja att fa sitt pant-
belopp utbetalt via Swish, | kontanter eller donera till valgérenhet.




Vara tva strategier:

1. Paverka attityder och
beteendentill att panta

Personer som pantar utgor sjalva férutsattningen fér att pant-
systemet ska fungera. Darfor ar en viktig del av vart uppdrag
att informera och stimulera till kad pantning. En stor del av var
kommunikation riktas sarskilt till malgrupper med hog konsum-
tion men nagot lagre pantgrad, och baseras pa bade erfarenhet
samt kontinuerlig kunskapsinhamtning. Genom aterkommande
undersdkningar, insamlingsstatistik och férsaljningsdata féljer
vi beteendefdrandringar och trender, vilket gdér det mdjligt fér
0ss att genomfdra relevanta insatser.

2. Okattillgéingligheten

For att gdra pantningen enkel och tillganglig féor konsumenten
behdver var kommunikation mdtas upp av ett pantsystem som
motsvarar pantarens férvantningar och gdr det latt att gdra
ratt. Aven har ligger vara marknadsundersdkningar och insam-
lade data till grund fér beslut om utveckling och férbattringar.
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Sa har paverkar vi attityder
och beteenden:

UNGA VUXNA

Vi nar unga vuxna med humoristiskt, relaterbart innehall
som bygger positiva associationer till pantning - framst
genom Pantamera Humor i sociala medier och satsningen
Pantagrammet. Vi riktar oss ocksa till esport-communityn
viainsamlingskampanjen Pantamera med esporten, som
ar en etablerad rorelse dar gaming moter atervinning
och valgdrenhet.

Vi engagerar aven barn och unga genom Pantresan - en
kunskapsbaserad aktivitet anpassad for féorskoleklass
till arskurs 6, dar humor och filmiska berattelser vacker
intresset for pant och atervinning. Sedan 2024 har Pant-
resans filmer handlat om familjen Lopez-Strém.

Utdver dessa aktiviteter tar vi varje ar fram en ny
Pantamera-reklamfilm. Den nar en bred publik och far
sarskilt starkt genomslag bland unga, samtidigt som den
pa ett underhallande och engagerande satt forstarker
vart budskap om pantning och cirkulara materialfloden.
| 2025 ars reklamfilm var E-Type arets Pantamera-artist
med laten "Panta-King”.

bo4

anten ar smorjmedlet i pantsystemet. Nar vi
hojer pantbeloppet stiirks drivkraften att panta
och systemet far ny energi. Samtidigt fortsdtter
vi att inspirera och engagera Sveriges pantare
genom kommunikation och aktiviteter. Malet Gir

att na — och overtrdffa — vara insamlingsmal.”
- Katarina Lundell, Marknadschef Returpack

PANT

REKT TILL KALLAN

PANTHOJNING

Under 2025 var det dags att hoja panten pa aluminium-
burkar och PET-flaskor. Det blev den tredje hdjningen i pant-
systemets historia. | Sverige ar vi duktiga pa att panta och
vi ligger strax under vart mal pa 90 procent insamlings-
grad. Tack vare vara kampanjer, god tillganglighet och att
vi pa olika satt uppmuntrar till att panta - sa kommer vi
allt ndrmare malet. Men det récker inte hela vagen. Darfor
togs ett beslut om en panthdjning.

Panten pa burkar och sma PET-flaskor hojdes fran en
till tva kronor. For stora flaskor hdjdes den fran tva till tre
kronor. Under september 2025 doék férpackningar med
de nya pantmarkena upp i butikshyllorna. Det ar en lang
process och alla féorpackningar byter inte pantmarkning
samtidigt. Senast i december 2026 maste alla producenter
ha bytt till den nya markningen.

Sid 57



MILJO / CIRKULARA MATERIALFLODEN / PANTNING

| FASTIGHETSNARA INSAMLING (FNI)

Fran 1januari 2024 ansvarar kommunerna for att samla in hushallens férpackningsavfall
och informera om forebyggande atgarder och sortering. Senast 2027 ska alla hushall ha
insamlingskarl fér forpackningar i anslutning till sitt boende.

FNI innebar nya utmaningar fo6r pantsystemet, eftersom det blir betydligt |attare att
sortera pant i fel fldde. Returpack har darfor inlett arbetet med att uppratthalla pant-
beteendet genom information, workshops, kampanjer med mera. Férordningen kraver
arlig information om korrekt sortering, bade till hushall och verksamheter. Under 2025
har Returpack drivit en kampanj riktad till arbetsplatser om deras skyldighet att sortera
ut pant fran dvrigt féorpackningsavfall.

L

PARNTAL |
PARNTAL
PARNTAL

PANTAIL |
PARNTAL
PANTAL |

! PANTAMERA MED IDROTTEN

Omfattar ideella foreningar som ar anslutna till Riksidrotts-
forbundet och fokuserar pa barn och ungas idrottande.
Alla anslutna féreningar ar valbara i vara Pantamera Express-
automater. Det gar aven att ldmna in foreningssackar med
pant i utvalda butiker. Returpack bidrar lite extra till féren-
ingslivet genom att ersatta féreningar fér skadade burkar
och importburkar.
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| PANTROR

Under 2023 tradde den nya forordningen i kraft - som
handlar om producentansvar for foérpackningar. Enligt
forordningen ska kommuner ordna férpackningsinsamling
pa torg, i parker och andra populara platser - senast
1 januari 2026. Returpack har, i samrad med kommunerna,
ansvar for att placera insamlingsbehallare for pant pa
strategiska platser. Genom pantrdr som monteras pa

eller bredvid papperskorgar dkar insamlingen av tomma
burkar och PET-flaskor. Detta bidrar till 8kad insamling
och minskad nedskrapning.

.‘.\\\“' |'l,l
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! LIVSMEDELSBUTIKER

Livsmedelsbutikerna ar centrala i det svenska pant-
systemet och samlar in 91,5 procent av all pant. Fér att satta
fokus pa butikernas pantmottagning och skapa stolthet
genomfér vi tavlingen Arets Pantbutik, dar vi uppmark-
sammar butiker som gdr extra insatser foér att 6ka pant-
ningen. Vi stdéttar aven butikerna med statistik och material
for deras hallbarhetsarbete och marknadsforing.

91,5%

av all pant samlas in via
livsmedelsbutikerna

! PANTAMERA EXPRESS

Returpacks egna storpantarautomater, Pantamera Express, har nu funnits i 10 ar. Under
2025 tog maskinerna emot narmare 175 miljoner férpackningar, vilket motsvarar 5,8
procent av det totala insamlingsflddet. Har kan pantare tdmma hela sackar med pant
pa en gang och fa pengarna utbetalade pa flera olika satt, till exempel via Swish. Det
finns 73 Pantamera Express-automater pa atervinningscentraler runt om i Sverige.

175 miljoner '.v.rmes sxpres:
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by - | |
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- 1
E F _‘. A 2 | |
. g I i

"V PANTAMERA EXPRESS
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Tack For a

L8

Héar pantar du snabbt
och enkelt dina burkar
och PET-flaskor.

 —
D

Halli panten och valj
hur du vill ha dina pant-
pengar utbetalda.
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OVRIGA
INSAMLINGSAKTIVITETER

Vi samarbetar med campingar, fjallanlaggningar, festivaler,
ndjesparker och massor for att samla in pant. Det finns aven
koncept for hamtningar av pant pa arbetsplatser, for att
namna nagra aktiviteter.

DET MANUELLA FLODET

Hit raknas restauranger, caféer, gatukok och sma butiker
som skickar in panten i sackar. Panten hamtas via deras
grossister eller dryckesleverantdrer och raknas darefter
i var anlaggning.

MAL OCH RESULTAT
PANTNING

Vara kommunikationsinsatser ska bidra till malet om 90
procents insamlingsgrad. Under 2025 saldes 3,4 miljarder
dryckesfdrpackningar och 3 miljarder pantades, vilket
gav en insamlingsgrad pa 88,4 procent (88,8 procent for
burk och 87,5 procent fér PET). Granshandel med Norge
och privat inforsel paverkar siffrorna. Nar dessa faktorer
justeras landar insamlingsgraden pa 89,7 procent totalt -
90,2 procent fér burkar och 88,6 procent féor PET-flaskor.

Pantningen varierar mellan kommuner, dar grans- och turist-
kommuner pantar mest per invanare. Kommuner som in-
stallerat storpantarautomater har ocksa okat sin pantning.

| Kantar SIFOs undersdkning uppger 96 procent att de
pantar, men inte allt och alltid. Den uppskattade pantnings-
graden ar 90 procent nar de tillfragade far uppskatta sitt
pantningsbeteende. Bland unga har pantningen 6kat tyd-
ligt Over tid. Undersdkningen visar ocksa att 84 procent
har fortroende fér pantsystemet. Vi féljer kontinuerligt upp
vara kampanjer och gor riktade insatser mot unga vuxna,
bland annat genom Pantresan.

Returpack genomfdr regelbundet NKI-undersékningar
bland vara insamlande butiker. Pa sa satt kan vi folja
deras uppfattning om Returpack som samarbetspartner,
om pantsystemet som helhet och om deras egen roll som
aktor i systemet. NKI-undersdkningen fran 2025 visar att
butikerna har en positiv bild av Returpack, med ett snitt
pa 5,9 av 7. Konsumentnomineringar av butiker i tavlingen
Arets Pantbutik ger ytterligare aterkoppling pd hur pant-
systemet upplevs.

Vi arbetar aven med idrottsféreningar, dar vi féljer ny-
rekrytering och insamlad pant genom Féreningskampen.

Sid 60

Insamlingsgrad 2025
TOTAL INSAMLINGSGRAD

88.4%

Med hinsyn till utlandsjustering*: 89,7%

BURK 88,8% PET 87,5%

Med hansyn till utlandsjustering®: Med hansyn till utlandsjustering®:

90,2% 88,6%

*Se Mal och resultat for vidare beskrivning

6% 4%

uppger att de pantar har fortroende for
(men inte allt och aliltid) pantsystemet

Kalla: Kantar SIFO-undersdkning 2025

Butikernas overgripande uppfattning om Returpack

5,9 pd en 7-gradig skala

Kalla: NKl-undersdkning genomfdérd 2025

Pantfloden 2025

‘ Butiker med pantautomat ‘ Pantamera med Idrotten
Cirka 91,5% (2,7 miljarder) Cirka 0,5% (15,6 miljoner)

Pantamera Express ‘ Ovriga insamlingsaktiviteter
Cirka 5,8% (175 miljoner) Cirka 0,3% (7,5 miljoner)

Manuella flodet genom sackar
Cirka 1,9% (57 miljoner)
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DEFINITION AV PANT

Vad menar vi egentligen med pant? Enligt var definition innebdr pant
att en summa — pant eller premie — betalas ndr forpackningen kops
och betalas tillbaka nar den lamnas in. Syftet ar att uppmuntra
konsumenter att aterlamna tomma forpackningar sa att de kan
stanna kvar i pantsystemet och att pantpengen kan aterbetalas.

Forpackningar i Returpacks system ska vara markta med sarskilda pant-
symboler. Pantsymbolen visar tydligt att de tillhér Returpacks system
och vilket pantbelopp som galler.

Nu nar pantbeloppet har hojts kommer det, under en dvergangsperiod,

att finnas férpackningar med bade de gamla och de nya pantbeloppen.
/)

Det ar alltid beloppet pa forpackningens pantmarke som galler. Det sista
datumet for producenter att salja produkter med de lagre pantbeloppen
ar 31 december 2026. 7

De plastflaskor som idag ingar i pantsystemet ar nastan uteslutande

PET-flaskor. Korkarna ar alltid av HDPE (polyeten med hég densitet)

eller PP (polypropen). Storlek: 19 ¢l = 300 cl.

Metallburkarna i pantsystemet ar nastan uteslutande av aluminium. Burkar

av stal forekommer men i mycket liten utstrackning. Storlek: 15 cl - 95 cl. ‘

Storlek och form pa flaskorna och burkarna varierar, gemensamt for alla
ar att de kan tas emot av en pantautomat. .j

BERAKNING - INSAMLINGSGRAD

Insamlingsgraden berdaknas som antal atertagna forpackningar dividerat
med antal sdlda. Atertaget baseras pa streckkodsavlédsning i pantautoma-
ter, avlasning i fabrik eller genom vagning alternativt schablon. Forsalj-
ningssiffror rapporteras av producenter och importdrer. Fé6r metall inklu-
deras aven privat inférda burkar som samlats in.
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Insamling

Nar pantmottagarens lager ar fullt - da kommer vi och
hamtar materialet. Vi hamtar med chartrade lastbilar |
hela Sverige, fran Trelleborg i sdder till Haparanda i norr.
| de flesta fall hdmtas materialet med sa kallade kompri-
matorbilar. De kan komprimera materialet under farden,
och godra transporten sa effektiv som majligt.

Komprimatorbilarna fraktar materialet till nagot av
vara 23 mellanlager, som finns pa olika platser i landet.
Dar hamtas det sedan av volymbilar. | dessa bilar lastas
materialet i |®svikt, och pa sa vis kan storre volymer trans-
porteras eftersom inget skrymmande emballage kravs.
Volymbilarna kdr materialet fran mellanlagret till Returpacks
fabrik i Norrképing.

Omkring 17 till 19 lastbilar med |6st material kommer till
var fabrik varje dag och lamnar cirka 120 ton PET och 130
ton aluminium. Utdver dessa lastbilar kommer aven mate-
rial som inte samlas in genom vart 16sviktsflode, till exem-
pel fran restauranger, caféer, turistorter och campingar.

For att na malet om emissionsfria transporter kravs ett
nara samarbete med vara akerier. De tar stora risker vid
investeringar i ny teknik, darfor satsar vi pa langsiktiga
avtal och goda relationer. Strategin har redan gett resul-
tat - tillsammans med Alltransport lanserade vi varldens
forsta eldrivna Flexoekipage.

Under aret har vi jobbat med att ¢ka fyllnadsgraden

Inkommande lIosviktsmaterial per dag

130 TON aluminium

120 TONPET

pa flera satt. Vi har effektiviserat transporterna genom
att ta bort gaffelspar i butikskarl och genom att dver-
vaka fyllnadsgraden i volymbilar med hjalp av kameror
som mater lastutnyttjandet. Utifran dessa data kan vi ge
transportdrerna underlag for nar fyllnadsgraden kan hojas.
Atgarderna minskar bade utslapp och kostnader. Vi har
aven justerat kapaciteten i tvafacksbilar for att hantera
det dkade aluminiumflddet.

Tillsammans med vara leverantdrer arbetar vi aktivt med
att utveckla pabyggnader for komprimatorfordon. Bland
annat har vi tagit fram skap med storre volym genom att
fordonen gjorts bade langre och hdgre. Vi har aven utvecklat
en ny férdelning av skapsvolymen (50/50), som nu testas pa
cirka 15 fordon. Detta ger oss i sin tur mdjlighet att minska
utslappen per transporterad enhet.

F&r att driva utvecklingen vidare har vi investerat i el- och
vatgasfordon, bland annat en komprimatorbil i Dalarna
och elbilar i Jamtland och Vasterbotten. | november 2024
tog vi ett av Sveriges forsta elektrifierade hégkapacitets-
fordon i drift, vilket ytterligare 6kar effektiviteten.

Vi har ett nystartat projekt kring behovsanpassad in-
samling, dar insamlingstransporterna i stallet fér planerade
hamtningar anpassas efter faktiskt behov. Genom upp-
kopplade fordon och avancerad ruttplanering kan vi optimera
korningarna och darigenom minska klimatpaverkan.

MAL OCH RESULTAT
INSAMLING

Vi har som mal att vara transporter inte ska ha nagra direkta utslapp av vaxthusgaser senast 2032.
Det innebar att transporterna ska ske med fordon som ar emissionsfria vid drift, exempelvis elfordon
eller vatgasfordon. Som delmal har vi beslutat att 5 procent av vara transportkilometer under 2025 ska
genomfdras med fordon utan direkta utslapp vid drift. De transporter som inkluderas i malet ar vara
komprimatorbilar, volymtransporter, fjarrtransporter samt t&mningar av Pantamera Express och mobila
komprimatorer. Under 2025 genomfdrdes 85 procent av vara insamlingstransporter med fordon drivna
med biogas och i slutet av aret var 6,2 procent av transporterna utan direkta utslapp. Vi hade aven som
mal att senast 2025 ha helt fossilfria insamlingstransporter, vilket vi uppnadde redan i maj 2024.

Oy fossilfria
100 /O insamlingstransporter

varayv

20/ emissionsfria
9 O insamlingstransporter

under 2025
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Sortering

Nar panten anlander till Returpacks fabrik i Norrkoping borjar sorteringen. Har hante-
ras material fran hela Sverige samt PET fran Finland. Lastbilarna témmer sitt innehall i
tre gropar - tva for flaskor och en for burkar - som sedan fors vidare pa transportband
med hjalp av ett vandrande golv.

BURKAR: Jarn och stal separeras fran aluminium med hjalp av magnet, och virvelstroms-
separatorer avlagsnar eventuella flaskor eller andra material fran aluminiumflodet. Dar-
efter pressas materialet till balar som vags och registreras. Var tredje minut produceras
en aluminiumbal pa cirka 0,45 ton.

PET: Etiketter och korkar tas bort i en skivsikt. Plasten sorteras efter farg med optisk
NIR teknik och tryckluft for att sakerstalla hogkvalitativ atervinning. Balarna vager
0,22-0,27 ton och transporteras med eltruck till var materialkdpare i grannlokalen.

KORKAR OCH ETIKETTER: Dessa gar till en sarskild process dar fororeningar separeras
| vattenbad, materialet mals, torkas och packas i sackar. Fukthalt och renhet kontrolleras
innan leverans.

Materialet sorteras och kvalitetssdkras i var anldggning genom regelbundna maskin-
kontroller och matningar av materialet. Minst tva ganger per dag eller fler ganger vid
behov, mater vi mangden féroreningar i aluminium- och PET-materialet. Det galler
bade klar PET och fargad PET. Tva ganger per dag mater vi fukthalten i aluminium-
materialet. Varje sdck som produceras genom var korkbearbetningsprocess, testas tre
ganger avseende fukthalt och fororeningsgrad innan den godkanns och kan levereras
till vara materialkdpare.

Processen ar snabb - fran grop till press pa bara nagon minut - och sakerstéaller hog
kvalitet i atervinningen.

NY ANLAGGNING | ARSTA

Under aret har vi 6ppnat en ny anldggning i Arsta dar vi
utdver att agera som en vanlig pantmottagning ocksa kan
ta emot pantférpackningar i sackar. | anldggningen genom-
fors pantrakning och komprimering av fdérpackningar.
Darefter transporteras materialet vidare till var anlaggning
i Norrkdoping, pa samma satt som allt annat material.
Etableringen i Arsta mojliggdr en stdrre andel komprimerat
material narmare kallan, vilket minskar klimatpaverkan
fran transporterna. Anldaggningen ar dessutom strate-
giskt placerad med hansyn till de stora materialflédena
i ndromradet.

3 650 rostmackor

| Stockholms lin pantar var|e person | snitt 214 burkar och flaskor por ar,
Bara genom att panta sparar alltsd varje person llka mycket enorgl som
det gar at till att rosta tva skivor brod om dagen | 5 Ar. Krisplgt varro!

< ! pasUlodda nar
~=1 | Pantamerc-appon!

| || Fiv otbetatainase 12 bark-
| | korto och smnst wok

" FORADLING

AV KORKMATERIAL

| vart korkmaterial finns en del aluminiumrester och an-
dra fororeningar som forsvarar atervinningen. Under aret
har vi installerat ett extra sorteringssteg som pa ett mer
effektivt satt separerar bort aluminiumet och andra féro-
reningar fran materialet. Korkmaterialet har dessutom
certifierats enligt Recyclass for att det ska kunna inga i
hdgkvalitativa materialfléden. Genom ett certifierat kork-
material kan slutanvandarnas fértroende 6ka, efterlevnad
av lagkrav verifieras och materialets kalla och ursprung
visas pa ett transparent och tydligt satt. Las mer om vart
samarbete med var materialkdpare av korkmaterialet pa
sidan 66.

ATERVINNING AV ETIKETTER

| dagsldget ar det svart att atervinna etiketter till nya
etiketter. En stor anledning ar tryckfargerna. De bidrar till
att det atervunna materialet blir for pigmenterat vilket
forhindrar framstallning av ljust etikettmaterial.

Genom var korkprocess kan vi sortera ut och tvatta
en delmangd av etiketterna. Under 2025 kunde vi ater-
vinna 54 ton etikettmaterial som anvandes till bland
annat plastrér och fordonsdetaljer. Otvattade etiketter,
som lossnar i var fabrik, gar till forbranning eftersom det
idag inte finns en marknad for otvattat etikettmaterial.
Vi arbetar kontinuerligt med att identifiera nya kunder
for etikettmaterialet och att hitta satt att gora etikett-
flédet renare.
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MAL OCH RESULTAT
SORTERING

Malet ar att 99,2 procent av allt inkommande material
ska materialatervinnas. Under 2025 nadde vi 99,08 pro-
cent, nagot under malet da vi saknade kdpare for otvattat
etikettmaterial. Vi planerar aktiviteter under 2026 for att
minska mangden restfraktioner och brannbar fraktion.

Aven om nastan allt kan atervinnas uppstar visst avfall,
framst fran felsorterat material, skarspan, limrester, slam
och etiketter som inte gar att atervinna. Tabellen Genere-
ring av avfall visar mdngden avfall och Atervunnet material
visar mangden atervunnet material i ton.

GENERERING AV AVFALL

Andel icke-atervunnet avfall av totala méngden avfall [%]

Total mangd icke-farligt avfall som gar till materialatervinning [ton]
Total mangd icke-farligt avfall som gar till férbrianning [ton]

Total mangd icke-farligt avfall som gar till deponi [ton]

Total mangd farligt avfall som gar till materialatervinning [ton]
Total mangd farligt avfall som gar till férbrianning [ton]

Total mangd farligt avfall som gar till deponi [ton]

ATERVUNNET MATERIAL

Aluminium [ton]

Klar PET [ton]

Fargad PET [ton]

Klar PET - utlandskt [ton]
Fargad PET - utlandskt [ton]
Korkmaterial - svenskt [ton]
Korkmaterial - utlandskt [ton]
Stal [ton]

Etikettmaterial [ton]

RESULTAT
2025

1,7

56 926,9
961,5

1,2

7,1

0,6

0,0

RESULTAT
2025

27 980
23 328
1724
2 052
150
1277
103
31,5
54

RESULTAT
2024

1,7

57 728,5
980,0
0,02

3,5

1,1

0,0

RESULTAT
2024

26 956
22 784
1780
4 356
344
1144
259

32

84
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Utleverans

N&r vart material har pressats ihop till balar, transporteras det till vara mate-
rialkdpare for PET respektive aluminium. Vara PET-kdpare hyr lokalen vagg i

vagg med var fabrik och transporten till dem sker darfér med eltruck. Resan
for vart aluminiummaterial ar desto langre. Aluminiumet transporteras forst
med lastbil till Katrineholm eller Oxeldsund, beroende pa materialkdpare.
Darefter fraktas materialet med tag sdderut.

Balarna som ska till Novelis anlaggning i Tyskland kan fraktas med tag
hela vagen. Materialet som ska till Constellium i Frankrike behdéver kbéras
med lastbil den sista strackan.

Vi anpassar storleken pa aluminiumbalarna for att de ska passa tagvag-
narna sa optimalt som mojligt. Genom att packa stdrre balar i botten och
mindre balar hogst upp far vi plats med annu mer material per vagn. Vi har
dessutom tagit bort gaffelsparen i aluminiumbalarna, vilket ékar balarnas
vikt ytterligare.

Utodver vart PET-material och aluminium, saljer vi ocksa vart korkmaterial
och etikettmaterial till materialkd&pare. Materialet transporteras med last-
bil. Det uppkommer aven avfall i var anldggning, bland annat etiketter som
inte kan materialatervinnas, felsorterat material, slam och skarspan samt
eventuellt maskinskrot eller byggavfall. Detta hamtas med lastbil av var
avfallsleverantor, som ser till att avfallet hanteras pa basta satt ur ett miljo-
och resursperspektiv.

Produktion av elektricitet i Europa, framfor allt | Tyskland, genererar hdogre
utslapp av vaxthusgaser jamfort med i Sverige. Det beror pa att andelen fos-
silt kol och olja som anvands for elproduktion ar hég. For att minska utslap-
pen av vaxthusgaser fran tagtransporterna i Europa, har vi under 2025 kodpt
certifikat for fornybart producerad el. Pa sa vis stimulerar vi efterfragan pa
fornybara energikallor i Europa och stoder fornybar elproduktion.

MAL OCH RESULTAT
UTLEVERANS

Vart mal ar att na en hdg medelvikt per bal for att fa ett
mer klimatsmart och kostnadseffektivt fléde.

Vi fraktar idag cirka 58 ton per jarnvagsvagn, vagnstypen
kan hantera upp till 63 ton.

Vart mal ar att na en
sa hog medelvikt per bal

som mojligr
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Materialatervinning

Vi har fem utvalda kunder som koper vart sorterade material och som méjliggor
en hégkvalitativ atervinning: Novelis (Tyskland) och Constellium (Frankrike) for
aluminium, Veolia PET Svenska AB for klar och fargad PET, Reelab for kork samt
Novoplast fér etikettmaterial. Anledningen till att vi exporterar aluminium beror pa
att det i dagslaget inte finns motsvarande aktorer i Sverige, som kan tillverka burk-
plat av atervunnet aluminium.

KONTROLL AV PET-MATERIAL

Tillsammans med Veolia PET Svenska AB foljer vi manads-
vis upp kvalitetsparametrar pa det PET-material som pro-
duceras av vart insamlade och sorterade material. Fokus
ligger pa livsmedelssakerhet samt tva nyckelparametrar:
Fargvarde (L-varde) och IV-varde (Intrinsic Viscosity),
som ar avgodrande for att materialet ska kunna anvandas
till nya dryckesflaskor. L-vardet mater materialets klar-
het och paverkas bland annat av fororeningar som kan
uppsta under konsumtion, insamling och tillverkning. Vi
staller krav pa en hdg klarhet i de flaskor som ansluts till
pantsystemet foér att sakerstalla att materialet uppfyller
vara kunders specifikationer. IV-vardet beskriver polyme-
rens molekyllangd och ar avgdérande for att PET-materi-
alet ska kunna anvandas till nya dryckesflaskor. Vid varje
atervinningscykel bryts kedjorna ned, vilket staller krav
pa tillracklig materialkvalitet. Veolia mater IV-vardet pa
sin slutprodukt for att sakerstalla att materialet uppfyller
kundspecifikationer.

Atervinning av fargad PET till nya flaskor &r i dagsldget
tekniskt begransad i storre skala. Vart mal ar att leverera
klar PET med langa molekylkedjor for att mojliggodra
cirkular atervinning 6éver manga livscykler och mota vara
kunders krav.

HOGKVALITATIV
KORKATERVINNING

Vi har ett samarbete med var materialkdépare av kork-
material i ett projekt som vi kallar kork-till-kork. Projektet har
en tydlig plan for hur ambitionen om ett cirkulart kork-
fléde ska bli verklighet och stracker sig fram till 2027. Som
namnet avsldjar, syftar projektet till att korkmaterialet kan
bli nya atervunna korkar. | dagslaget atervinns korkmaterialet,
men anvands till lagkvalitativa atervunna produkter sa som
soptunnor, lastpallar eller kabeltrummor.

Korkens farg spelar en viktig roll for atervinningen. Mérka
och svarta korkar bidrar till att det atervunna, mixade
materialet blir mérkbrunt. Det &r en farg som ar svar att
anpassa till producenters férpackningsdesign och krav.
En del av projektet fokuserar pa att samarbeta med pro-
ducenter och importdrer i leverantdrskedjans tidiga ske-
de for att astadkomma forandringar. Det ar ocksa av stor
betydelse att ytterligare minska férekomsten av férore-
ningar i korkmaterialet samt att 6ka bade volymerna och
tillgangen pa detta material. Som en del i arbetet med att
minska fororeningar har vi under aret installerat en virvel-
strobmsseparator fér att avlagsna material som hamnat fel
| korkflédet. Under 2025 har vi dessutom deltagit i ett
projekt for att ndrma oss en livsmedelsgodkand atervin-
ningsprocess. Projektet, som finansieras av Vinnova och
Naturvardsverket, leds av RISE och involverar olika delar
av vardekedjan for korkatervinning.
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OPTIMAL ANDEL
ATERVUNNEN PET | NYA
PET-FLASKOR

Vi stravar efter att bidra till cirkuldara materialfléden pa
systemniva. Det ar darfor viktigt for oss att vart pantsys-
tem bidrar till att mangden atervunnet hogkvalitativt ma-
terial pa marknaden 6kar. Det innebar att vi ibland maste
fatta beslut som vid en férsta anblick kan tyckas kontra-
produktiva. Lat oss forklara: De senaste aren har vi fatt in
en allt storre andel flaskor tillverkade av 100 procent ater-
vunnet PET-material. | samband med detta kunde vi se en
forsamring av materialkvaliteten, bland annat kopplat till
6kad partikelhalt och forsamrade fargvarden. Det paver-
kar mojligheten till atervinning, och om partikelméngden
blir alltfor stor sa kan materialet i varsta fall bli oskaligt.
Da gar det inte alls att atervinna, utan maste féorbrannas
eller anvandas till lagkvalitativa produkter. Vi identifierade
en risk for forsamrad materialkvalitet, som kunde begransa
mojligheten till atervinning till nya dryckesflaskor och
minska tillgangen pa hoégkvalitativt atervunnen PET.
Detta beddmdes dven kunna 6ka efterfragan pa jungfrulig,
fossilbaserad PET. Mot denna bakgrund beslutade vi att

MAL OCH RESULTAT
MATERIALATERVINNING

Malen fér materialkvaliteten pa aluminium-, PET- och kork-
materialet har vi faststallt tillsammans med vara material-
kdpare. Vi har ett mal om att minimera mangden forore-
ningar i aluminium respektive klart PET-material till max
0,2 procent. Under aret nadde vi ett resultat pa 0,06 pro-
cent for aluminium respektive 0,10 procent for PET. Nar
det kommer till andelen aluminiummaterial som blir till
nya dryckesburkar ar vart mal att denna ska dverstiga 89,2
procent. For PET-materialet ar andelen 56 procent. Under
2025 blev resultatet 89,3 procent fér aluminium och 50,8
procent for PET. Anledningen till att malet for PET-mate-
rial ar betydligt lagre an fér aluminium, ar att det ar en
mycket mer komplex process att atervinna plast till livs-
medelsgodkand slutprodukt jamfoért med aluminium. Var

begransa andelen atervunnen PET i nya flaskor. Vi |'_|_AR ETT MAL OM ATT MINIMERA MANGDEN materialkdpare har tidigare inte haft produktionskapacitet
Vi genomfdrde omfattande analyser om vilken grans FORORENINGAR | ALUMINIUM RESPEKTIVE att atervinna all klar PET till livsmedelsgodkant material,
som minimerar risken for att det hdgkvalitativa materialet KLART PET-MATERIAL TILL pa grund av att efterfragan har saknats fran flasktillverka-

ska degraderas. Gransen faststalldes till maximalt 80 pro-
cent atervunnet PET-material i dryckesflaskor, dar kravet
tradde i kraft i maj 2025. Kravet f6ljs upp av oss genom
anslutningsprocessen till pantsystemet. Genom beslutet
forvantar vi oss att materialkvaliteten ska vara hég och
hallbar dver tid, sa att fler producenter kan anvanda hoga
andelar atervunnen PET i sina flaskor. Parallellt arbetar
vi aktivt med att folja och utvardera nya atervinnings-
metoder och innovationer. Vi verkar fér att ligga i framkant
inom omradet utan att aventyra den dvergripande material-
kvaliteten och atervinningsbarheten.

max 0,2

UNDER 2025 NADDE VI ETT RESULTAT PA

0,062%

FOR ALUMINIUM

0.10%

FOR KLAR PET

re och dryckesproducenter. De senaste aren har efterfra-
gan pa atervunnen PET 6kat och Veolia har byggt ut sin
kapacitet for att kunna producera 6ékade volymer av livs-
medelsgodkand, atervunnen PET. Det innebar att andelen
PET-material som blir till nya flaskor troligtvis kommer att
dka framover. Nar det kommer till L-vardet och IV-vardet
ar vart mal att dessa ska overstiga 64 procent respektive
dverstiga 0,74 dl per gram pa Veolias slutprodukt. Under
2025 landade L-vardet pa 68,1 procent och IV-vardet pa
0,742 dl per gram, dar vardena beraknas som ett medel-
varde av varje manads medelvarde.
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STYRNING

Arbetet med att starka cirkuldra materialfloden styrs av var hallbarhetspolicy
samt var policy for cirkuldra materialfloden. Var hallbarhetspolicy beskrivs
ndarmare pa sida 47. Var policy for cirkuldra materialfloden omfattar hela
vardekedjan - fran anslutning av forpackningar och forpackningskrav till
insamling, sortering och vidare till materialkopare; och handlar i stora drag om:

CIRKULART MATERIALFLODE OCH ATERVINNING

Returpack arbetar for att alla pantforpackningar ska samlas in och ater-
vinnas till nya pantforpackningar, med ett fokus pa cirkuldra material-
floden - i forsta hand pa marknaden i Sverige och i andra hand Europa.

HOG MATERIAL- OCH PRODUKTKVALITET

Genom noggranna férpackningskrav och en strukturerad anslutnings-
process sakerstaller vi att materialet i retursystemet bibehaller hog kvalitet
och kan hanteras effektivt i insamlings- och atervinningsprocessen.

RESURSEFFEKTIVITET OCH LIVSMEDELSSAKERHET

For att minska materialforluster och sakerstéalla att atervunnet material
ar sakert fér livsmedel hanteras plast och metall separat, féljer EU-
standarder, och moter samt dvertraffar marknadens krav pa material-
kvalitet och sakerhet.

Policyn bygger pa agardirektivet och de nationella malen men tar
ett steg ldngre an sa, eftersom de nationella malen inte beaktar hog-
kvalitativ materialatervinning.

Policyn tar hansyn till vardekedjan genom att mdjliggdra anvandning
av atervunnet material, skapa forutsattningar for att panta och fa till-
baka sin pant samt sakerstalla att materialet uppfyller och évertraffar
vara materialkdpares krav. Var hallbarhets- och kvalitetschef ansvarar
for att uppratta policyn och samtliga medarbetare ansvarar for att den
efterlevs. Policyn ses dver och uppdateras vid behov och godkanns
arligen av ledningsgruppen, samt kommuniceras internt minst en gang
per ar.
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Returpack nar ut till stora delar av Sverige - alla som
pantar har en relation till oss. Genom att engagera
samhdallet for att 0ka pantningen bidrar vi till en hogre
insamlingsgrad och starker cirkulara materialfloden.
Vara medarbetare dar en avgorande resurs, och vi arbetar
for att skapa en inkluderande, trygg och utvecklande
arbetsmiljo. I detta kapitel beskriver vi hur vi arbetar
for en saker och utvecklande arbetsplats och hur vi
engagerar oss i samhallet.
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Egen arbetskraft

Vivill att alla vara medarbetare ska ma bra och kanna sig trygga pa jobbet. Ddrfor
arbetar vi malmedvetet fOr att minska risker, stdrka halsa och sikerhet samt skapa
en inkluderande och rattvis arbetsplats. Genom utbildning, tydliga rutiner och
regelbunden uppfolining bygger vi en hallbar arbetsmiljo dar manniskor trivs
och utvecklas. I detta avsnitt berdttar vi mer om hur vi hanterar risker, vidtar

atgarder och foljer upp vart arbete.

INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER

Pa var anlaggning i Norrkdéping sorteras alla insamlade
dryckesférpackningar med pant i Sverige. Stora mangder
material passerar genom anlaggningen varje dag, vilket
staller hoga krav pa en saker och effektiv sorteringspro-
cess. Arbete | miljder med stora maskiner kan medfdra
risker och paverka de anstalldas halsa.

Vara sorteringsmaskiner kraver regelbundet underhall och
reparation, vilket ibland innebar fysiskt kravande arbets-
stallningar. | anldaggningen koér vara anstallda med truckar,
vilket kan innebara risk for pakodrningsolyckor. Vi har anvi-
sade platser for gaende, men pa vissa omraden forekommer
gemensamma ytor dar samverkan mellan gaende och
trucktrafik ar nédvandig.

Majoriteten av materialet som anlander ar redan kompri-
merat, raknat och sorterat. Vissa leveranser anlander dare-
mot i sdckar och behdéver darfér raknas och kontrolleras
innan de komprimeras och férs in i det ordinarie flédet.
Var manuella hantering av sackarna ar ett moment som
kraver repetitiva rorelsemonster for vara medarbetare.
Det kan innebara en risk for forslitningsskador. De flesta
av de arbetsmiljorelaterade arendena som inkommer fran
var fabrik handlar om klamrisk, tunga lyft och ergonomiskt
utmanande arbetsstallningar, vilka vi kontinuerligt arbetar
med att forebygga och férbattra. Parallellt med detta
har var fabrik ett tydligt socialt engagemang. Vi erbjuder

arbetstillfallen for personer som har svart att komma in pa
arbetsmarknaden eller som har nedsatt arbetsformaga.
Genom detta bidrar vi positivt till bade individen och
samhallet.

| anslutning till var fabrik har vi vart kontor. Risken for att
vara anstallda drabbas av fysiska skador ar har betydligt
lagre an i var fabrik. Dock ser vi en risk for psykosociala
faktorer sa som stress bland vara anstallda pa kontoret.

Vi ar medlemmar i arbetsgivarféreningen IKEM (Inn-
ovation- och kemiarbetsgivarna) och ar bundna till de
kollektivavtal som IKEM kommit dverens om med de
fackliga organisationerna. F&r kollektivanstalld personal
galler avtalet mellan IKEM - atervinningsindustrin och IF
Metall. F&r tjanstemannen galler avtalet mellan IKEM och
Unionen, Sveriges Ingenjdrer och Ledarna. Att ha kollektiv-
avtal ger tydliga och férhandlade villkor fér [bner, arbets-
tider, semester, pension och andra formaner, vilket skapar
trygghet for bade arbetsgivare och medarbetare. Det
bidrar till en rattvis och transparent |bnehantering och
gOr oss mer attraktiva pa arbetsmarknaden.

Kollektivavtal underlattar ocksa genom standardiserade
regler for exempelvis dvertid, sjukldn och féraldraledighet.
Pa sa satt skapar vi tryggare anstallningar och en positiv
inverkan pa vara medarbetares arbetsvillkor.

V4
4
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MAL OCH RESULTAT

Vi har flera mal for att minimera risker och minska negativa inverkningar
pa vara anstallda samt for att stdirka positiva inverkningar. Malen cr indelade
efter vara fyra malomraden:

SAKERHETEN | FORSTA HAND

VAR ARBETSMILJO SKA VARA POSITIV FOR
MEDARBETARNAS HALSA, ARBETSGLADJE
OCH EFFEKTIVITET

BRA SAMMANHALLNING OCH GOTT
SAMARBETE SKA VARA KANNETECKNANDE
FOR ARBETSSITUATIONEN

STRESSFRAGOR TAS PA ALLVAR PA RETURPACK

] SAKERHETEN | FORSTA HAND
For 2025 hade vi som madl att:

Ha noll antal olyckor med sjukfranvaro Ha noll antal olyckor med sjukfranvaro Ha noll antal olyckor med sjukfranvaro
som foljd bland vara medarbetare som foljd bland vara besdkare. som foljd i trafik.

och inhyrd personal.

Resultar 2025: Resultar 2025

O st Ost

Resultar 2025:

Ost

Olyckor, riskobservationer och tillbud ska rapporteras och hanteras skyndsamt enligt rutin.

MEDARBETARNAS HALSA, ARBETSGLADJE

I VAR ARBETSMILJO SKA VARA POSITIV FOR

OCH EFFEKTIVITET

For 2025 hade vi som mal att:

Var korttidssjukfranvaro skulle vara lagre an 1,8 procent.

Resultar 2025:

1,67%




SAMHALLSANSVAR / EGEN ARBETSKRAFT

BRA SAMMANHALLNING OCH GOTT SAMARBETE SKA

VARA KANNETECKNANDE FOR ARBETSSITUATIONEN

For 2025 hade vi som mal att:

Vara medarbetare skulle rekommendera oss
som arbetsgivare till andra dér resultatet fran
var eNPS-undersékning (Employee Net
Promoter Score) ska uppna minst 68.

Resultat 2025:

eNPS 49

(2023: 68, 2021: 46)

Det totala resultatet fran var medarbetar-
undersdokning om NoOjd medarbetarindex (NMI)
ska uppna minst 88 pa en 100-gradig skala.

Resultar 2025:

NMI 89

(2023: 88, 2021: 85)

INSIKTER FRAN MEDARBETARUNDERSOKNINGEN 2025

Resultatet fran medarbetarundersdkningen 2025 visar
ett nagot lagre eNPS-resultat (Employee Net Promoter
Score) an 2023, samtidigt som NMI (N6jd Medarbetar-
index) dkade fran 88 till 89 under samma period.
Resultatet visar att man fortfarande upplever att arbets-
uppgifterna ar meningsfulla, att kunskaper och fardigheter
tas tillvara och att chefer visar uppskattning och motivation.
Foretagets mal och visioner upplevs som tydliga, och sam-
manhallningen mellan kollegor ar stark, aven om arbets-
fordelningen ibland kan upplevas som ojamnt férdelad.

Vi ser en fortsatt god samhorighet och ett gott samarbe-
te dver funktionsgranserna. Tillsammans med kanslan av
delaktighet och mojligheten att paverka skapar detta en
stabil grund foér en inkluderande och innovativ arbetsmiljé.

Fran 2026 planerar vi att genomfdra medarbetarunder-
sOkningar varje ar i stallet for vartannat ar. Pa sa satt kan
vi vara mer snabbfotade och satta in insatser dar det be-
hovs for vara anstalldas valbefinnande. | samband med
detta har vi implementerat ett nytt verktyg féor enklare
uppfoljningar och atgardsforslag.
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! STRESSFRAGOR TAS PA ALLVAR PA RETURPACK

| var medarbetarundersdkning foéljer vi bland annat upp
hur medarbetare upplever stress och hur val féretaget han-
terar dessa fragor. Pastaendet ”Stressfragor tas pa allvar
pa Returpack” ger i ar ett resultat pa 3,96, vilket &ar nagot
lagre an 2023 ars resultat da samma fraga gav 4,32 (skala
1-5). Vi fortsatter att bevaka omradet kring stress och foljer
upp resultatet i nasta medarbetarundersdkning.

For att starka vara medarbetares upplevda halsa far alla
ett friskvardsbidrag pa maximal niva. Dessutom erbjuds
massage pa arbetsplatsen till formanligt pris, olika prova-
pa-aktiviteter samt stod vid fysisk eller psykisk ohalsa.

Vi har en hég ambitionsniva och drivs av att leverera
resultat som moter vara hogt stallda mal och prioriteringar.
Samtidigt bidrar dkad rapportering, nya lagkrav och
administration till att arbetsbodrdan blir svar att balansera,
sarskilt i nyckelroller med specialistkompetens. Detta kan
forklara de hdga vardena i var tidigare undersdkning av

Vi har aven mal kopplat till stress och upplevelse av god
halsa, som féljs upp i en halsoundersdkning (HALU). Den
genomfors vartannat ar, vilket gor att en utvardering och
nytt resultat kan presenteras forst nasta ar.

upplevd stress. Under aret har vi forstarkt vara resurser
inom flera omraden, vilket vi bedémer kommer bidra till
en battre balans i arbetsbelastningen. Vi fortsatter vart
forebyggande arbete genom att skapa férutsattningar
for avlastning, starka stddet | nyckelroller och tydliggdra
prioriteringar. Genom dessa insatser vill vi framja en arbets-

miljé som ar hallbar och halsosam pa lang sikt.
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MATETAL
Utdver vara mal att minimera negativa inverkningar och VARA ANSTALLDA R€Sl/ilf&f2025

risker samt att starka och framja positiva effekter, féljer

vi upp flera viktiga matetal. Dessa omfattar statistik
om vara anstallda sdsom konsférdelning, medeldlder och Antal medarbetare anstalida av Returpack

personalomsattning. De inkluderar aven arbetsfoérhallanden,
exempelvis antalet riskobservationer, olycksfallsfrekvens

16 man
1kvinna

samt jamstallda I6ner. Vara matetal &r centrala for arbetet

Antal kollektivanstillda pa Returpack uppdelade efter kdn

med sakerhet och jdmstalldhet och ger vara intressenter

en tydlig och transparent bild av oss som arbetsgivare.

38 mdn

Antal tjansteman pa Returpack uppdelade efter kén S
36 kvinnor

Konsfordelning i ledningsgruppen

Totala antalet tillsvidareanstallda uppdelade efter kon

Totala antalet visstidsanstallda uppdelade efter kon

Medelaldern pa alla anstillda medarbetare pa Returpack

Totala antalet anstillda som slutat under aret

Personalomsittningen under aret
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ARBETSMILJO

Under aret har 32 tillbud och 43 riskobservationer rapporterats. Tillouden
har framfor allt berodrt arbetsmiljéfragor kopplade till ordning, sdkerhet och
hantering av utrustning i fabriken. Bland de vanligaste incidenterna ater-
finns hinder i arbetsmiljon som kan bidra till snubbel- och fallrisker, sasom
foremal pa golvet eller en trasig trappa. Det forekommer aven tillbud dar
skyddsutrustning inte anvants enligt féreskrift eller dar personskador upp-

statt pa grund av aluminiumflisor. Andra rapporterade handelser inklude-
rar kroppsliga pafrestningar sasom strackningar och klamskador, agerande
under tidspress samt brister i sdkerhetsanordningar. Lds mer om vara fore-
byggande atgarder for att starka sakerheten och ordningen i fabriken under
avsnitt Atgarder pd sida 75.

Under aret har en arbetsplatsolycka intraffat som medférde sjukhusbesdk
men ingen efterféljande sjukfranvaro. Det har inte rapporterats nagra dods-
fall eller fall av arbetsrelaterad ohalsa som har resulterat i rattsliga atgarder.
Inte heller nagon franvaro till foljd av arbetsrelaterade skador eller ohalsa,
varken bland anstallda eller icke anstallda. Samtliga (100 procent) av vara
anstallda omfattas av |A-systemet fér rapportering av avvikelser och han-
delser kopplade till arbetsmiljon.

Inga fall av diskriminering har rapporterats under aret. Daremot visar var
medarbetarundersdkning att arbetsplatsen inte ar helt fri fran odnskat bete-
ende. Detta &r en fraga vi tar pa storsta allvar och kommer att arbeta vidare
med, i linje med var nolltolerans mot krankande sarbehandling.

LONER OCH ERSATTNING

Alla vara 91 medarbetare erhdller 1&ner som

mer an medianldnen for évriga anstallda (exkl- samt att det finns fler kollektivanstallda man

ar i linje med eller 6verstiger gangse referens-
|6ner. De anstallda omfattas av kollektivavtal,
vilket sakerstaller tillrackliga och konkurrens-
kraftiga |6ne- och anstallningsvillkor.

Den hogst betalda personen tjanar 4,87 ganger

usive den hdgst betalda). Under 2025 tjanade
manliga medarbetare i genomsnitt 5,54 procent
mindre an kvinnliga medarbetare pa Returpack.
Denna skillnad beror framst pa att tjansteman
generellt har hdégre [6ner an kollektivanstallda,

an kvinnor inom féretaget. Dessutom innehar
fler kvinnor hégre befattningar, vilket innebar
hogre I6ner, nagot som ytterligare bidrar till att
kvinnliga medarbetare i genomsnitt har en hégre
|16bn &n manliga medarbetare for ar 2025.
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ATGARDER

SKYDDSROND - ARBETSMILJO & BRAND

For att minska antalet tillbud och olyckor och fér att mi-
nimera risker i var fabrik, genomfoér vi regelbundna ron-
der for arbetsmiljo. Dessa genomfors 11 ganger per ar, dar
skyddsombud, fabrikschef och utvalda nyckelpersoner
deltar. Fabriken ar uppdelad i olika omraden och varje
rond fokuserar pa ett omrade i taget. Under ronden foljs
en mall dver vad som ska granskas och kontrolleras. Det-
ta avser bland annat kontroll av utrustningars funktions-
duglighet, kontroll av ndédstopp, analys av ljudnivaer, ven-
tilation och belysning samt analys av arbetsstallningar och
arbetsmoment. | mallen ska dven eventuell problembeskriv-
ning, skada eller risk dokumenteras, orsaken till handelsen
samt vilken atgard som ska vidtas nar och av vem. For
risker ska &ven sannolikhet och konsekvens bedémas. At-
garderna dokumenteras i vart |A-system, ett webbaserat
system foér avvikelser i arbetsmiljén, dar handelseansvarig
tillses. Atgdrderna ska ha pdborjats inom tre dagar efter
avvikelsen dar skyddsombudet ansvarar foér att kontrollera
att dessa genomfdrs enligt plan. Utdver ronder for arbets-
miljo, sker dven manadsvisa brandskyddsronder av vart
skyddsombud och var fabrikschef. Har kontrolleras brand-
poster, utrymningsvagar, brandslackare och fdrsta hjalpen-
utrustning. Utdver de regelbundna brandskyddsronderna
genomfdrdes under 2025 dven en teoretisk och praktisk

branddvning for samtliga medarbetare. Under évningen
fick deltagarna praktiskt hantera brandutrustning och
slacka mindre brander i en kontrollerad miljd.

ldentifiering och hantering av negativa inverkningar
och risker kopplat till kemikalier i fabrik, genomfoérs
av var kemikaliegrupp. Gruppen ses en gang i kvartalet
och bestar av kvalitetsingenjor, fabrikschef, teknik- och
utvecklingschef, supporttekniker och skyddsombud. Innan
en kemikalie kdps in ska en beddmning gdras utifran
dess egenskaper och den information som anges i saker-
hetsdatabladet. Om det beslutas att kemikalien ska tas in,
ska arbetsmomentet dar kemikalien ska anvandas forst
riskbedd®dmas. Riskbedd®mningen ska omfatta potentiella
risker kopplade till kemikalien och arbetsmomentet, paver-
kan pa miljon samt risker for manniskors halsa och saker-
het. Denna beddmning genomfors av representanter fran
kemikaliegruppen. Innan varje mdte genomfdrs en ronde-
ring pa var anldggning av var kvalitetsingenjor, som iden-
tifierar eventuella nya kemikalier, om kemikalierna star pa
avsedd plats och om det finns nagra andra risker kopplade
till hanteringen av kemikalierna. Om risker identifieras tas
de upp under moétet, dar en handlingsplan upprattas och
ansvarig for atgarder utses.

RISKBEDOMNING AV ARBETSMOMENT

Under 2024 inledde vi arbetet med att genom-
fora detaljerade riskbeddmningar for varje fére-

kommande arbetsmoment vid vara maskiner
| fabriken. Arbetet har fortsatt under 2025 och
ar nu en del av var [6pande verksamhet. Syftet
ar att sakerstalla sa att samtliga arbetsmoment
vid maskinerna genomfors pa ett sakert satt, att
maskinerna i sig inte innebar nagra arbetsmiljo-

relaterade risker for var personal samt att atgarder
vidtas om risker identifieras. Dessa risker ska
aven kommuniceras till ber6érda medarbetare.
Under det har arbetet har bland annat ett av vara
mest kravande fysiska moment kunnat avhjalpas
och det har skapat en avsevard férbattring i arbets-
miljon for vara produktionsoperatorer.
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ARBETSFORHALLANDEN

For att minimera risker kopplat till stress och psykosocial
ohalsa, har vara chefer gatt en utbildning under 2025.
Utbildningen syftade till att 6ka medvetenheten om vad
som orsakar stress, hur stress kan féorebyggas och hante-
ras i de fall de intraffar. Den handlade dven om att starka
kompetensen om chefernas arbetsmiljdansvar, sakerhet
i organisationen, likabehandling och mangfald. Generellt
upplever cheferna att de har fatt en uppdatering eller for-
djupad kunskap inom omradet, vilket de kommer att ha
nytta av i det fortsatta systematiska arbetsmiljdarbetet.

Vartannat ar erbjuds vara medarbetare en frivillig halso-
undersdkning for att framja valmaende och 6ka medve-
tenheten kring arbetsmilj® och livsstil. | undersdkningen
ingar besvarande av en enkat, samtal med en sjuksko-
terska eller 1dkare samt fysiska tester sa som kondition
och blodvarden. Uppfoljning av resultaten fran undersodk-
ningarna genomférs av var arbetsmiljokommitté som tar
fram en handlingsplan fér att minska negativa trender
och starka positiva.

Nar nya medarbetare bdrjar hos oss far de en ergonomi-
genomgang vid sin arbetsplats av foretagshalsovarden.
Vid behov inférskaffas den utrustning som ar nédvandig
for att arbetet ska kunna genomforas pa ett ergonomiskt
satt. Vi genomfor I6pande bullermatningar i var fabrik for
att forebygga horselskador bland vara medarbetare. De
erbjuds undersodkning av horsel vart tredje ar samt tillgang
till terminalglaségon vid behov.

Under aret har vi pabodrjat ett omfattande byte av ven-
tilationssystemet i var fabrik, for att 6ka luftomsattningen
och skapa ett battre inomhusklimat. Atgarden férvantas
ge en tydlig féorbattring av luftkvaliteten, sarskilt i vissa
delar av fabriken. Detta bidrar till en mer halsosam och
saker miljo for vara medarbetare.

Sid 76

KANALER FOR ATT
UPPMARKSAMMA PROBLEM

Vara medarbetare kan rapportera problem eller behov pa
flera olika satt. Vid avvikelser eller forbattringsforslag re-
gistreras dessa i vart avvikelsehanteringssystem. | systemet
anges bade handlaggare och slackningsperson, samt tid for
hantering av arendet. Handlaggaren ansvarar for att genom-
fora atgarder inom den angivna tidsramen, medan slack-
ningspersonen kontrollerar att atgarderna har genomforts
enligt plan innan arendet avslutas. Géaller arendet olyckor,
riskobservationer eller tillbud, ska dessa registreras i vart
|A-system. Aven h&r anges ansvarig fér att atgarda obser-
vationen eller tillbudet, dar skyddsombud kan involveras vid
behov. Utdver ansvaret for att genomfora lampliga atgarder
ansvarar samma person aven for att informera personalen
som arbetar med eller i anslutning till det som observerats
om vilka atgarder som har vidtagits eller planeras, samt hur
risker ska undvikas.

Vara medarbetare kan aven vanda sig till narmsta chef el-
ler vara arbetsmiljbombud fér att uppmarksamma problem
eller behov kring arbetsmiljon. Var arbetsmiljokommitté be-
star av HR-chef, HR-administrator, fabrikschef och arbets-
miljoombud. Arbetsmiljokommittén ses en gang i kvarta-
let och lyfter inkomna darenden som skett genom dem. Fér
varje arende tas en handlingsplan fram. Den person som
har registrerat arendet hos HR-funktionen eller arbetsmil-
jokommittén informeras om de atgarder som planeras. Om
atgarderna beror flera medarbetare eller funktioner, ges in-
formation |I6pande under féoretagsdvergripande personalin-
formationstraffar.

Vara medarbetare kan dessutom anvanda sig av var vis-
selblasartjanst for att varna om allvarliga risker for oegent-
ligheter. En mer detaljerad beskrivning av var visselblasar-
tjianst finns i kapitlet Ansvarsfullt foretagande pa sidan 86.
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STYRNING
ARBETSMILJOPOLICY

Genom var arbetsmiljépolicy arbetar vi systema-
tiskt med arbetsmilj® och halsa fo6r att skapa en
saker, inkluderande och trivsam arbetsplats. Poli-

cyn omfattar hela verksamheten och tar hansyn till
medarbetarnas fysiska, psykiska och sociala arbets-
miljo. Malet med policyn ar att minimera risker for
arbetsskador och olyckor, samtidigt som halsa, ar-
betsgladje och effektivitet framjas. Genom var poli-
cy stravar vi efter en arbetsmiljo fri fran sarbehand-
ling och diskriminering. Arbetsmilj®arbetet bedrivs

forebyggande och i nara samarbete mellan chefer
och medarbetare, dar alla har mdjlighet att bidra
och paverka. Returpack foljer lagar och myndig-
hetskrav, identifierar risker och vidtar bade kortsik-
tiga och langsiktiga atgarder for att kontinuerligt
forbattra arbetsmiljén. Chefer har ansvar fér att sa-
kerstalla att medarbetare har ratt kunskap och fér-
utsattningar for att arbeta sakert och effektivt, med-
an varje medarbetare férvantas ta personligt ansvar
och aktivt bidra till en trygg och halsosam arbets-

plats. HR-funktionen ansvarar fér att uppratta poli-
cyn, medan ledningsgruppen fattar beslut om den.
Policyn ses 6ver och uppdateras arligen och finns
tillganglig pa vart intranat samt i vart ledningssys-
tem bland styrande dokument. Varje medarbetare
ansvarar for att lasa och ta till sig arbetsmiljépo-
licyn | samband med sin introduktion. Information
om policyn och eventuella uppdateringar gors 6-
pande under aret i samband med personalinforma-
tionstraffar.

POLICY FOR JAMSTALLDHET OCH MANGFALD SAMT MOT KRANKANDE SARBEHANDLING

Genom var policy sakerstaller vi att jamstalldhet och
mangfald ar en integrerad del av verksamheten. Vi
arbetar aktivt fér att skapa en arbetsmiljd dar alla
medarbetare har lika villkor, rattigheter och utveck-
lingsmojligheter, oavsett kdn, kdnsidentitet eller
kdnsuttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1agg-
ning eller alder.

Ingen form av diskriminering, trakasserier eller
krankande sarbehandling tolereras. Under 2025 har
vi infort en rutin fér hantering av sadana arenden,
dar HR, chef och berdrda parter - i vissa fall aven
foretagshalsovard eller annan extern aktdr - snabbt
agerar for att sakerstalla en trygg arbetsmiljd.

Chefer har ett sarskilt ansvar att agera omedelbart
och sakerstalla en trygg och inkluderande arbetsmiljo.
Alla medarbetare férvantas ocksa bidra aktivt till ett
positivt arbetsklimat och motverka krankningar.

For att framja mangfald och jamstalldhet i rekry-

tering och kompetensutveckling stravar vi efter
att uppna en jdmn konsfordelning, bade totalt och
| chefsbefattningar. Vid lika meriter tilldampar vi po-
sitiv sarbehandling for att starka underrepresente-
rade grupper. HR stottar chefer genom hela rekry-
teringsprocessen for att sakerstalla en mangfaldig
arbetsplats. Vi erbjuder alla medarbetare mdjlighet
till kompetensutveckling for att bibehalla sin anstall-
ningsbarhet och ge férutsattningar fér avancemanag.

Var HR-funktion ansvarar for att uppratta och halla
policyn uppdaterad. Policyn ses 6ver arligen och kom-
municeras l6pande under aret via personalinforma-
tionstraffar. Alla medarbetare introduceras till policyn
vid anstallning och forvantas ta till sig innehallet.

For att stddja balansen mellan arbete och férald-
raskap sakerstalls att foéraldralediga behandlas lika
vid I6nedversyner. De inkluderas aven i informations-
floden, utvecklingsinsatser och aktiviteter pa arbets-
platsen. Flexibel arbetstid erbjuds dar det ar mojligt

for att underlatta vardagen for foraldrar. Chefer far
|6pande vagledning av HR om rutiner kopplade till
foraldraledighet och relaterade fragor, och vi stravar
efter att skapa en kultur dar bade man och kvinnor
kanner att de kan vara hemma med sjukt barn utan
negativa konsekvenser. Chefer utbildas regelbundet
i foretagets policy for jamstalldhet och mangfald
samt mot krdnkande sarbehandling. De far vagled-
ning av var HR-funktion i hur principerna ska imple-
menteras | det dagliga arbetet och hur de ska agera
vid eventuella incidenter. Genom att integrera fragor
om jamstalldhet, mangfald och foraldraskap i var
policy och vara rutiner sadkerstaller vi att var arbets-
plats praglas av respekt, inkludering och lika mojlig-
heter for alla. Var policy och vara rutiner ar en central
del av vart arbete for att sakerstalla hallbar utveckling
och framja en positiv arbetsmiljd.

LONEPOLICY

Genom policyn sakerstadller vi att |16nesatt-
ningen ar individuell, differentierad och ba-
serad pa systematiska beddmningar av verk-
samhetens krav, mal och arbetsuppgifter. Den
tar hansyn till individuellt ansvar, kompetens,
kvalifikationer och uppnadda resultat. Varje
ar gors en uppfoljning av marknadens |6ne-
statistik for att sakerstalla att I6bnerna ar kon-
kurrenskraftiga och marknadsmassiga.

Vi uppratthaller en I16nespridning som upp-
muntrar utveckling och dar medarbetare
har mojlighet att paverka sin |dneutveckling
genom att vaxa i sin roll och forbattra sina
arbetsresultat. Det ska finnas ett tydligt
samband mellan I6neutveckling, arbets-
uppgifternas komplexitet och individuella
prestationer. Samma principer fér |[6nesatt-
ning tilldmpas oavsett kon, alder eller andra
individuella faktorer.

HR-funktionen ansvarar for att uppratta poli-
cyn, medan ledningsgruppen fattar beslut om
den. Policyn ses éver och uppdateras arligen
och finns tillganglig pa vart intranat samt i vart
ledningssystem bland styrande dokument.

Information om policyn och eventuella upp-
dateringar gors [6pande under aret i samband
med personalinformationstraffar.
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Returpack har alltid varit en del av det svenska samhdillet.
Anda sedan starten har vi jobbat hdrt for att mdanniskor ska
Jorsta vikten av att panta och atervinna. Var malgrupp omfattar
alla som konsumerar dryck, darfor moter vi manniskor i alla
aldrar och i manga olika sammanhang.
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Exempel pa var vi moter pantarna:
| SKOLAN

Sedan 2006 har vi utbildat barn och unga i atervinnings-
och miljofragor genom var skolaktivitet Pantresan. Det
ar ett satt att lara unga om hallbarhet och gdra pantning
till en naturlig vana. Under 2025 har 971 klasser deltagit
| Pantresan och sedan starten 2006 har narmare 250 000
elever genomfért Pantresans olika utmaningar.

UTE | NATUREN

Returpack stottar Stada Sverige som ar idrottens miljo-
organisation foér ungdomar och féreningar. Syftet ar att
skapa engagemang hos de unga, genom att gdéra en kon-
kret insats for miljon. De far utbildning om vikten av att
inte skrapa ner, plockar skrap i sin narmiljé och bidrar till
en renare omgivning - samtidigt som de tjanar pengar till
sin idrottsférening. Manga av Returpacks medarbetare
engagerar sig ideellt i stadinsatserna. Vi ar dessutom en av
stiftarna till organisationen Hall Sverige Rent, tillsammans
med Naturvardsverket. Dar samarbetar vi med riktade
insatser mot férskolor och skolor.

| VARA NARMILJOER

| parker, bostadsomraden och andra delar av vardagslivet
mobter vi pantarna. Genom att satta upp pantrdr i parker
och andra smarta |6sningar gbér vi det enklare fé6r man-
niskor att ldmna sina burkar och flaskor pa ett hallbart
satt - aven nar de ar pa sprang. Pa sa vis minskar ned-
skrapningen, och fler férpackningar pantas. Som en del
av vart arbete for 6kad insamling ger vi ocksa pantarna
mojlighet att godra skillnad. | alla vara pantmaskiner kan
man enkelt valja att skanka sin pantpeng till valgdrande
andamal. Under oktober manad dubblade vi allt som
donerades till valgdérenhet via vara Pantamera Express
maskiner, dessutom lade vi till Varldens Barn som mottagare.

BLAND ESPORT

FOr nionde gangen har vi arrangerat insamlingskampan-
jen Pantamera med esporten. Det bdrjade som ett féorsdk
att traffa ratt hos en svarflirtad malgrupp. Unga vuxna
konsumerar mycket dryck, men pantar i mindre utstrack-
ning an andra. Idag ar vart samarbete nagot av en rorelse
- dar gaming och esport modter pantning och valgdrenhet.
Pantamera med esporten har haft olika kampanjer genom
aren, men insamlingen till Musikhjalpen har bestatt.

PA INNEBANDY

Returpack har varit huvudsponsor till Svensk Innebandy
(SIBF) sedan 2015. Samarbetet har bland annat omfattat
exponering hos landslagen och i arenor, framtagande av
hemsidor med tips och tricks, Fair Play-utmarkelser, samt
samarbetena ihop med Stiftelsen Friends kring Schysst
Innebandy.

Innebandyfdéreningar runt om i landet &r anslutna till vart
foreningskoncept. Genom att samla pant gdr de bade en
insats for miljén och tjanar extra pengar till klubbkassan.

HOS RETURPACK

Vi samarbetar med studenter och erbjuder praktik och
examensarbeten.

Under 2025 har

971
klasser

deltagit i Pantresan

och sedan starten har narmare tAAamelr
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MAL OCH RESULTAT

Varje ar foljer vi upp, utvarderar och utvecklar vara samarbeten och engagemang.

PANTAMERA MED IDROTTEN

Vi féljer upp hur manga idrottsféreningar som ar anslutna till Pantamera med idrotten.

Dessutom hur manga forpackningar dessa samlar in under aktiviteten Foreningskampen.
Under 2025 var 2 484 idrottsféreningar ansluta till Riksidrottsférbundet aktiva 1 férenings-
konceptet. Genom Fdéreningskampen samlades 14 992 789 férpackningar in. Under 2025
delades ett pantvarde pa 13 621 189 kronor ut till foreningar runt om i landet. Forenings-
kampen bestar av ett pantmasterskap dar de féreningar som pantar mest inom varje 1an
tavlar om pallplatserna och vinstpengarna. Utdver de lansvisa vinnarna koras aven en
Sverigevinnare - den férening som samlat in mest pant i hela landet.

PANTAMERA MED ESPORTEN

Inom konceptet Pantamera med esporten fokuserar vi pa att 6ka exponeringen via Musik-
hjalpen och pa hur mycket pengar som samlas in till stod for Musikhjalpens syfte.

2025 ars bossa landade pa

Sid 80

ATGARDER

Vara riktlinjer for sponsring beskriver hur vi arbetar med
och prioriterar vara sponsorsamarbeten. For oss ar det
avgorande att engagemanget ska innehalla socialt an-
svar och miljévinster, och tydligt vara kopplat till pantin-
samling och/eller kunskapsinhamtning. Vi sponsrar en-
bart initiativ som ar féorenliga med vara varderingar och
dvriga policyer. Exempel pa sponsring kan vara pantkarl,
sackar, hjalp med transporter eller marknadsmaterial fér
att bidra till en ékad insamling av pantférpackningar.
Vart sponsringssamarbete med Svensk Innebandy syf-
tar till att paverka attityder och beteende kring pantning
i malgruppen barn och unga vuxna. Samarbetet sker
pa forbundsniva.

Under 2025 har

2484
idrottsforeningar

samlat in

14992789
forpackningar

genom Foreningskampen




Samarbete dr grunden i Returpacks arbete for ett hallbart och
cirkulart Sverige — och bygger pa transparens, langsiktighet

och fortroende genom hela vardekedjan. Hdr berdattar vi hur vi
tillsammans med vara partners utvecklar relationer som dr
transparenta, ansvarsfulla och langsiktiga. I kapitlet visar vi hur
vi tar vart ansvar, fran att sakerstalla schyssta och hallbara villkor
i leverantorsledet till att bidra positivt till samhdillet.
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Returpacks verksamhet involverar bade mindre, lokala foretag
och stora internationella aktorer. Det innebdr att risker och
negativa inverkningar kan uppsta pa flera nivaer - sarskilt

i langa och komplexa leverantorskedjor ddr vi har begrdinsad
insyn. I det har avsnittet beskriver vi hur vi jobbar med risker,
krav och styrning for att faststilla att vara inkop dr hallbara.

Sid 82

INVERKNINGAR, RISKER

OCH MOJLIGHETER

Aven om vart pantsystem ar nationellt stracker sig Retur-
packs verksamhet utanfér landets granser. Pa samma satt
som andra foretag behdver vi arbeta aktivt for att mini-
mera riskerna kring vara inkd&p och samarbeten. Det finns
utmaningar relaterade till korruption i samband med pro-
dukter som tillverkas i hoégrisklander, liksom till arbetsmiljé-
och miljélagstiftning inom vissa branscher. Returpack har
utvecklat en gedigen process for att framja hallbara varde-
kedjor och en sund féretagskultur.

FRAGILE

Risker kan ocksa uppstaileverantdrskedjan vid begransad
tillgang till n6dvandiga material. Returpacks verksamhet
har dock fa kritiska produkter, eftersom vart huvudsakliga
material utgdrs av pantade burkar och flaskor som ar
insamlade fran manga olika kallor. For ovriga kritiska
produkter sakerstaller vi en stabil forsérjning genom goda
lagernivaer och samarbete med flera leverantdrer. Pa sa
satt minskar vi sarbarheten och starker var motstands-
kraft mot stérningar i leveranskedjan.

MAL OCH
RESULTAT

Vart mal ar att 97 procent av alla leverantdrer
ska vara integrerade i processen for hallbara inkodp
under 2025.

Resultat 2025 95%

Ett inkdp beddms som hallbart nar riskniva,
inkdpsbelopp, komplexitet och leverantdrens
kreditvardighet har utvarderats och godkants,
samt nar leverantdren bekraftat att de uppfyller
kraven i var uppfdorandekod.
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ATGARDER

IDENTIFIERING OCH
KATEGORISERING AV RISKER

For att minimera riskerna kopplade till vara inkdép har
vi etablerat en systematisk riskhanteringsprocess.
Alla leverantdorer genomgar en analys som omfattar
produktionsland, bransch, milj6- och arbetsvillkor, IT-
sakerhet samt potentiella intressekonflikter eller risk
for korruption.

Utifran analysen kategoriseras leverantdrer utifran
riskniva for negativa inverkningar pa manniska, miljo
och organisation. Detta avgdr hur omfattande vara
krav och uppfdéljningar behdver vara. Beddémningen av
risk for negativa inverkningar gallande produktions-
land utgar ifran Amfori:s "Country risk Classification”.
Vi anvander IFC:s process fé6r miljdmassig och social
kategorisering nar det kommer till bedémningen av
risker och inverkningar kopplat till miljdmassiga och
sociala faktorer inklusive manskliga rattigheter, fér de
sektorer eller branscher som leverantdrerna verkar inom.

FASTSTALLANDE AV INKOPSTYP

Nar vi gatt igenom var riskhanteringsprocess och utvarderat inkops-
beloppet och komplexiteten pa inkopet, faststdlls inkdpstypen.

Inképstyp A har forhojd risk for negativa
inverkningar pa ménniska, miljo eller
organisation eller har en hog komplexitet
och dar inkopsvardet overskrider 200 tkr.

Inképstyp C har forhojd risk for negativa
inverkningar eller hog komplexitet och dar
inkopsvardet understiger 200 tkr.

Inkdpstyp B har lag risk for negativa
inverkningar, lag komplexitet och dar
inkopsvardet overskrider 200 tkr.

Inképstyp D har lag risk, lag komplexitet
och inkopsvardet understiger 200 tkr.
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STRATEGI FOR
RESPEKTIVE INKOPSTYP

Pa Returpack arbetar vi aktivt for att sakerstalla att vara
leverantorer delar var vardegrund och ambition nar det
galler hallbarhet och affarsetik. Var malsattning ar att skapa
langsiktiga samarbeten praglade av dppenhet, bmsesidig
utveckling och stolthet.

Innan vi skriver avtal med leverantdrer maste de garan-
tera att de uppfyller kraven i var uppférandekod. Den fast-
staller tydliga krav pa affarsetik, manskliga rattigheter, halsa
och sakerhet, arbetsratt och miljdansvar.

For ink6pstyperna A och C genomfdrs en fullstandig
leverantdrsbeddmning pa grund av leverantdrernas for-
hdjda risk for negativa inverkningar. Det innebar att de
bland annat ska fylla i en sjalvutvarderingsenkat. Den
innehaller fragor sasom efterlevnad av var uppférandekod
och ledningssystem fér att hantera miljdmassiga, sociala
och affarsetiska aspekter. Den innehaller aven fragor om
certifieringar inom socialt ansvar, miljé eller kvalitet, risk-
beddmning och hantering av risker i leverantdrskedjan
och processer for att sakerstalla standiga féorbattringar
bland leverantdrer. F&r att snabbt kunna identifiera av-
vikelser i enkaten och agera vid behov, anvander vi oss av
ett digitalt verktyg som automatiskt flaggar svar som inte
uppfyller vara krav. Sjalvutvarderingsenkaten ska besvaras
av leverantdrer i kategorierna inkdpstyp A, B och C. Inkdps-
typ D besitter sa pass lag risk att de endast behdéver god-
kanna var uppfoérandekod.
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INFORMATION OM

LEVERANTORER OCH INKOP
Under 2025 gjorde vi inkdp och investeringar

ARLIGA REVISIONER

Returpack utfér I6pande revisioner av utvalda leverantorer. Vid av-
vikelser tar vi tillsammans fram en handlingsplan med tidsbestamda
atgarder som ska vidtas for att svara mot vara ambitioner och leve-
rantdrernas malsattning. Atgarderna dokumenteras i vart avvikelse-
hanteringssystem och foljs upp nar tidsgransen for atgarden ar pa
vag att ga ut. Under vara leverantodrsrevisioner kontrollerar vi bland
annat att arbetsforhallanden och sakerheten ar enligt lagkrav. Vi
foljer upp att leverantorer lever upp till kraven i var uppférandekod
och att de uppfyller 6verenskommet avtal.

Malet med revisionerna &ar dels att kontrollera vara leverantorer,
dels att utbyta och sprida nya idéer kring hallbara |16sningar samt
hitta forbattringsomraden som leverantdrer kan utveckla éver tid for
att bli mer hallbara. Vi genomfér enkatundersdkningar som skickas
till vara leverantorer. Har far de bland annat svara pa hur de upplever
relationen med oss, om de har nagra dnskningar kring forbattringar
och upplevelser kring specifika kommunikations- och inkd&psprocesser.
Genom dessa undersdkningar far vi en bra bild kring vara leverantorers
upplevelse av oss och vilka atgarder vi behover vidta for att relationen
och samarbetet ska férbattras.

KONTINUERLIG FORBATTRING
OCH FRAMTIDSFOKUS

Vi mater l6pande hur stor andel av vara leverantdrer och inkép som klassas
som “hallbara”. Sedan arbetet inleddes har vi uppnatt en betydande forbattring
i var kontroll av leverantorskedjan.

Vi fortsatter att utveckla var process for att sakerstalla att affarsetiska
risker identifieras och hanteras effektivt. Vart langsiktiga mal ar att samtliga
leverantdrer ska klassas som hallbara och att vi successivt starker upp-
foéljningen, sarskilt inom hégriskbranscher. Under 2025 har vi exempelvis
implementerat ett nytt system dar kreditbeddmning gbérs dagligen och
automatiska varningar skickas ut kopplat till ekonomiska risker hos leveran-
torerna. Detta hjalper oss att sakerstalla hallbara och etiska affarsrelationer.

En central del i Returpacks arbete med leverantdrer ar vara langsiktiga och
utvecklingsinriktade samarbeten. Vi valjer inte nddvandigtvis de stdrsta
leverantdrerna med fardiga Idsningar, utan samarbetar garna med aktdrer som
har ambitiosa hallbarhetsmal och en vilja att utvecklas. Genom nara dialog
och gemensamt larande stdttar vi leverantdrerna | deras omstallning.

Inom logistikomradet har detta arbetssatt varit sarskilt frammgangsrikt.
Eftersom tekniken for mer hallbara transporter fortfarande ar under ut-
veckling och infrastrukturen annu inte ar fullt utbyggd, har vi tillsammans
med vara leverantdrer tagit fram nya l6sningar och fordon. Genom gemen-
samma utvecklingsprojekt och langsiktiga avtal skapar vi forutsattningar
for att vara partners ska vaga investera i ny, mer hallbar teknik.

till ett viirde av

543

miljoner kr

Av dessa utgjordes

0 [V

av transport- och logistiktjanster

4

av produktionsmaskiner och pantautomater

A

av information och marknadsféring
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STYRNING

Var policy for otillaten paverkan syftar till att sakerstalla
hdégsta standard inom affarsetik och transparens. Policyn

forbjuder strikt prissamverkan, kartellbildning, mutor och
alla former av otillbdrlig paverkan i relation till kunder,
leverantdrer, myndigheter och andra beslutsfattare. Med-
arbetare och uppdragstagare ska undvika situationer som
kan leda till intressekonflikter och rapportera mottagande
av gavor, inbjudningar eller andra formaner som kan
ifragasattas. Tillatna formaner ar strikt reglerade och far
endast accepteras om de foljer god affarssed och haller
sig inom faststallda vardegranser. Policyn beskriver ocksa
vilka typer av formaner som aldrig far accepteras - som
kontanter, presentkort och kickbacks - samt ger riktlinjer

ANSVAR OCH EFTERLEVNAD

Var HR-chef ansvarar for att uppratta och uppdatera
var policy for otillaten paverkan och samtliga chefer

for hantering av inbjudningar till externa arrangemang.

och medarbetare ansvarar for att efterleva den. For att
sakerstalla efterlevnad inkluderas utbildning om anti-
korruption i introduktionen fér nya medarbetare. Under
2025 genomgick samtliga anstdllda en kompletterande
utbildning kring antikorruption for att 5ka medvetenheten
och forstaelsen for risker kopplade till otillaten paverkan.
Alla som har ansvar inom inkdp eller affarsrelationer far
dessutom kontinuerlig uppdatering. Kontroll av fakturor
sker av minst tva personer i verksamheten och dar foljs
en forutbestamd attest- och delegationsordning. Samt-
liga medarbetare ar dessutom tilldelade ett belopp som
de maximalt far handla for, vilket reglerar ink6pen. Varje
medarbetare ansvarar for att lyfta eventuella misstankar
om mut- eller korruptionsincidenter till sin narmsta chef
Mgf' eller genom var visselblasartjanst som leds av extern part.

) 'E \ \CE . Var inkdpsfunktion genomfdr dessutom interna revisioner
j" \ R av vara inkép. Under revisionerna kontrolleras s& att
i t Vv W priserna stammer i fakturorna, enligt avtal samt vem som
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RIKTLINJER FOR VISSELBLASARTJANST

Var visselblasartjanst erbjuder en maojlighet att konfidentiellt gbra orga-
nisationen uppmarksam pa misstankar om oegentligheter eller avvikel-
ser fran vara affarsetiska riktlinjer. Den ar viktig for att minska risker och
for att framja hog affarsetik och darmed uppratthalla vara intressenters
och allmanhetens fortroende for var verksamhet.

Visselblasartjansten administreras och tillhandahalls av en extern och
oberoende part. Rapportering kan gdras dygnet runt och den ar helt
fristaende fran vart intranat och var externa webbplats.

Visselblasartjansten kan anvandas for att varna om allvarliga risker for
oegentligheter som kan paverka manniskor, var organisation, samhallet
eller miljon pa ett negativt satt. Den ska avse missforhallanden som har
ett allmanintresse. Visselblasartjansten ska inte anvandas for generella
missnojesyttringar, i dessa fall ska arenden kommuniceras till narmsta
chef eller till HR-funktionen.

Arenden som rapporteras kan innehalla information om brottslighet,
oegentligheter och 6vertradelser eller andra handlingar som bryter mot
EU:s eller nationell lagstiftning i ett arbetsrelaterat sammanhang, sasom:

Korruption och finansiella oegentligheter som till exempel mutor,
illojal konkurrens, penningtvatt, bedragerier och intressekonflikter

Brott som ror halsa och sakerhet som till exempel arbetsmiljo,
produktsdkerhet, allvarlig diskriminering och trakasserier som
strider mot lagen

Miljobrott som till exempel olaglig hantering av farligt avfall

Integritetsbrott som till exempel felaktig anvandning av
personuppgifter

Visselblasarlagen skyddar personer med en arbetsrelaterad koppling till
verksamheten, till exempel anstallda, deltidsanstallda, tidigare anstallda
och arbetssdkande. Returpack far inte hindra rapportering eller vidta
repressalier mot nagon som rapporterar i god tro, &ven om misstanken
senare visar sig vara felaktig. Skyddet omfattar daven ansvarsfrihet och
ratt till skadestand vid évertradelser.

Rapporteringen kan ske anonymt eller dppet via var externa vissel-
blasartjanst. Vid anonym rapportering krypteras all information och meta-
data raderas. Den rapporterande far ett unikt arendenummer och |6sen-
ord for att kunna félja arendet.

Var externa leverantdr gor en forsta beddmning och vidarebefordrar
arendet till utsedda kontaktpersoner pa Returpack. Inom tre manader
far visselblasaren aterkoppling om vidtagna atgarder. Det gar ocksa att
rapportera direkt till utsedda myndigheter, exempelvis om man inte tror
pa en objektiv hantering internt. Skyddet galler oavsett om rapporte-
ringen sker internt eller externt. Alla medarbetare far arlig utbildning om
visselblasartjansten.

Lankar till var visselblasartjanst och myndigheternas rapporterings-
kanaler finns pa var webbplats.

HANTERING AV FORBINDELSER MED LEVERANTORER

Var inkdpshandbok reglerar hur vi ska bete oss i vara affarsrelationer.
Den ar framtagen for att vara ett stdéd | det dagliga arbetet med inkdp av
varor och tjanster och uppdateras |6pande av inkd&psansvarig tillsammans
med inkdépsgruppen. Har far vara medarbetare en praktisk vagledning

kring ink&psprocessens olika delar och i vilken utstrackning dessa ska
tilldmpas beroende pa typ av inkdp. Inkdpshandboken innehaller bland
annat konkreta anvisningar, tips och exempel, checklistor och mallar.
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FALL AV KORRUPTION OCH MUTOR

Under aret har inga bekraftade fall av korruption eller mutor rapporterats
inom organisationen. Inga atal har vackts mot oss eller nagon av vara
medarbetare, och vi har inte domts till nagra pafoljder eller boter for
Overtradelser av lagarinom detta omrade. Vidare har ingen medarbetare
avskedats eller blivit foremal for disciplindra atgarder till foljd av korrup-
tions- eller mutrelaterade incidenter. Vi har inte heller sagt upp nagra
avtal med affarspartners eller avstatt fran att fornya avtal pa grund av
brott kopplade till korruption eller mutor.

fall av korruption eller
mutor har rapporterats
under 2025
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information




RETURPACK SVENSKA AB * HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Till bolagsstiimman i Returpack Svenska AB, org.nr 556753-4259
UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2025 for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den &aldre lydelsen som
gallde fére den 1 juli 2024.

GRANSKNINGENS INRIKTNING
OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om
den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

UTTALANDE

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Norrkdping den 27 april 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Kristian Lyngenberg, Auktoriserad revisor
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